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Forord

Ministerradet for undervisning och forskning fattade 1 juni 2002 ett beslut om att ta
fram en s.k. Vitbok och utsdg undertecknad till utredningsman. Syftet med Vitboken
ar att med utgédngspunkt i dagens ldge ligga fram konkreta forslag till framtida
aktiviteter som kan resultera i att Norden blir en ledande forsknings- och
ndringsregion. Enligt mandatet skall den behandla fragor som géller organisation,
finansiering, incitament och instrument i det nordiska forskningssamarbetet.
Forslagen bor forankras i nationella prioriteringar. Den bor vidare peka pa hur
samarbetet kan byggas ut mellan universitet, forskningsinstitutioner och niringslivet
samt ministerier och myndigheter. Vitboken bor innehalla konkreta forslag om
organiseringen av det nordiska forskningssamarbetet, nordisk forskarutbildning
inklusive forskarkurser och forskarskolor, nordiska Centres of excellence”, samspel
mellan forskning och innovation, nordiska ”joint actions”, utbyggandet av IT,
modeller for samfinansiering av nordiska initiativ samt en vérdering av behovet av en
nordisk forskningsfond.

Under arbetets gang har jag haft 6verldggningar med ministerier, forskningsrad och
néringslivet i alla nordiska lander och pa Firdarna. Jag har vidare konsulterat ett stort
antal sakkunniga och statt i kontakt med den referensgrupp som ministerrddet utsag 1
samband med att uppgiften gavs. Referensgruppens sammanséttning framgar ur
bilagan. Jag har vidare haft tillgang till det forslag gillande mdjligheten att grunda en
nordisk forskningsfond som en arbetsgrupp utsedd av de nordiska vetenskapsraden
utarbetade under professor Robert Erikssons ledning. Av sérskild betydelse for arbetet
var den utredning som direktoren for Riksbankens Jubileumsfond, Dan Brandstrom,
gjorde rorande villkoren och moéjligheterna for ett partiellt nationellt dvertagande av
ett antal nordiska institutioner. Den bygger vidare pa den evaluering som professor
Peder Olesen Larsen utforde rorande de fasta institutionerna inom utbildning,
forskning och IKT. Bréndstroms utredning ger viktiga bakgrundsfakta och riktlinjer
for framtiden nér det géller de nordiska institutionernas stdllning i ett nordiskt
forsknings- och innovationsrum.

Eftersom Vitboken ocksa berér innovationssystemet och dirmed néiringslivet, beslot
dmbetsmannakommittén for ndring att delta aktivt i arbetet. Man utsag direktor Bjarne
Lindstrom pa Aland som sakkunnig. Han har kommit med viktiga synpunkter och
forslag framfor allt till kapitlen som géller det europeiska och nordiska
forskningsrummet och forslaget till ny organisationsstruktur. Nar det géller kapitlet
om informations- och kommunikationsteknologins roll 1 NORIA har Leif Laaksonen
fungerat som sakkunnig. Ocksa forskningsdirektdr Anneli Pauli har gjort viktiga
inspel till Vitboken. Ledande tjanstemén inom ministerrddet har beredvilligt stétt till
tjanst med faktauppgifter. Nér det géller de statistiska uppgifterna har en grupp av
nordiska producenter av FoU-statistik under Kaja Wendts ledning tagit fram de mesta
aktuella data for alla nordiska léander.



Det dr min forhoppning att Vitboken skall tjdna sitt syfte att bidra till att Norden blir
en ledande region for forskning och innovation fram till &r 2010. Den breda enigheten
kring nddvéndigheten av ett fornyat och utokat nordiskt forsknings- och
innovationssamarbete utgdr en god utgdngspunkt for det forestdende arbetet.

Abo den 10 oktober 2003

Gustav Bjorkstrand
Utredningsman



Sammanfattning

Ministerrddet for undervisning och forskning fattade i juni 2002 ett beslut om att ta
fram en Vitbok i syfte att géra Norden till en ledande region i forskning och
innovation. Utredningsuppdraget gavs till professor Gustav Bjorkstrand. Man tillsatte
ocksé en referensgrupp bestdende av foretradare for alla nordiska ldnder och
sjdlvstyrande omraden. Eftersom initiativet till utredningen togs av MR-U, kom den
att praglas av grundforskningens behov. Men utredningen har betydelse ocksa for
innovationssektorn. Ambetsmannakommittén for niring utsig dirfor direktér Bjarne
Lindstrém pa Aland att bitriida utredningen med synpunkter frin niringslivets sida.

Utgéngslédget for de nordiska ldnderna ndr det géller forskning och utveckling &r i ett
globalt perspektiv gott. De nordiska l&nderna satsar i medeltal 6ver 3 % av BNP pa
FoU och ligger vil till nér det giller de viktigaste indikatorerna pa forskning och
innovation. Kontakten mellan forskare och forskningsgrupper ar livlig. Det finns ett
sedan lange etablerat samarbete nir det géller forskningsprojekt, forskarutbildning,
forskarkurser samt anvindning av sakkunniga fran andra nordiska lander. Svagheterna
bestér i att man saknar tillrdcklig kritisk massa, att synligheten och attraktiviteten for
nordisk forskning inte &r tillracklig och att de banbrytande innovationerna oftast gors
pa andra hall &dn 1 Norden. Nar det giller innovationspolitiken &r den huvudsakligen
nationellt inriktad och man saknar en motsvarighet till de europeiska
ramprogrammen. Mélet blir dérfor att med i Vitboken foreslagna dtgarder fram till ar
2010 utveckla Norden till en globalt synlig, ledande och attraktiv region for forskning
och innovation. Det nya nordiska forsknings- och innovationsomradet kallas NORIA
(Nordic Research and Innovation Area).

I ett utvidgat Europa kommer det regionala forskningssamarbetet att fa en vixande
betydelse. Det blir séllan mgjligt att etablera samarbetsprojekt som skulle omfatta hela
Europa. Man kan utga ifran att det uppstar regionala samarbetsmonster inte bara i
Ostersjdregionen, utan ocksé i vistra Europa, Centraleuropa och i linderna kring
Medelhavet. For att Norden skall kunna tidvla om europeiska forskningsanslag och
hdvda sig i den allt hdrdare internationella konkurrens som forskningen i dag &r utsatt
for, bor de nordiska linderna snabbt och mélmedvetet satsa pa ett fornyat och utbyggt
samarbete inte bara i Norden utan i hela Ostersjdomradet. NORIA #r ocksa ur denna
aspekt en helt nddvéndig satsning.

Det nordiska forsknings- och innovationssamarbetets organisation ar splittrad pé
manga olika aktorer bdde inom ministerrddet for undervisning och forskning,
sektorforskningen och nér det giller grundforskningen inom de nationella
vetenskapsriden. I Vitboken foreslés att MR-U skall vidta atgarder for att frdn och
med 1.1. 2005 grunda ett nordiskt forsknings- och innovationsrad (NoFIR) med
foretradare for de nationella forskningsraden, de sjdlvstyrande omradena,
representanter for innovations- och it-sektorn, ministerradet samt det internationella
vetenskapssamfundet. Narmare uppgifter om NoFIR:s uppgifter och arbetssitt finns i
Vitboken (s. 40-41). Efter en evaluering av verksamheten inom NORIA efter nigra ar
kan man, ifall intresse och beredskap for detta finns, 6verviga om man vill 6verga till
ett forsknings- och innovationssystem med tva pelare (s. 43).



Naér det géller att gora Norden till en ledande region 1 forskning och utveckling
betonar man i Vitboken vikten av att anvinda tillgingliga instrument. Nordiska
forskarskolor bor upprittas bade i anslutning till nordiska spetsenheter och inom sma
vetenskapsomrdden for att {4 tillrdcklig kvalitet och kritisk massa i utbildningen. For
att den nordiska forskningen skall bli mer synlig och attraktiv bér nordiska ”Centres
of Excellence” etableras inom alla vetenskapsomraden. De kan ha formen av nétverk
mellan globalt ledande forskare och forskningsgrupper i Norden eller geografiskt vara
koncentrerade kring dyr infrastruktur i form av t.ex. forskningsanldggningar eller -
apparatur inom ett av landen. Genom forsknings- och temaprogram kan Norden
utveckla strategiska forsknings- och utvecklingsomraden eller samla resurserna for
verkligt betydande insatser i globalt perspektiv. Under de foljande aren bor man gora
inventeringar av vilka stora infrastruktursatsningar som ar nddvindiga i Norden for att
forskarna skall ha tillgédng till de instrument som mojliggor forskning pa hogsta niva.
Anstrdngningar bor ocksa goras for att fa stora europeiska infrastruktursatsningar som
t.ex. European Spallation Source placerade i Norden. De nordiska universiteten, dér
en stor del av grundforskningen och forskarutbildningen utfors, bor aktivt engageras i
aktiviteterna. Det dr ocksa viktigt att utnyttja de mojligheter som informations- och
kommunikationsteknologin erbjuder nér det géller forverkligandet av NORIA.

Niér det géller finansieringen av aktiviteterna kan man notera att de nordiska ldnderna
satsar frapperande litet gemensamt pa FoU. Den sammanlagda forskningsinsatsen
inom NMR uppgér till omkring 200 miljoner danska kronor. Det skall stéllas i relation
till den sammanlagda satsningen med offentliga medel pa FoU i Norden, vilken
uppgér till omkring 64 miljarder danska kronor. Med andra ord 4r den nordiska
satsningen av offentliga medel omkring 0,3 % av motsvarande nationella FoU-
satsningarna. Av den sammanlagda satsningen pa FoU 1 Norden pd drygt 210
miljarder DKK utgér NMR:s forskningsbudget inte ens 0,1 %. Det star inte i ndgon
som helst rimlig proportion till den uppenbara nytta ett 6kat nordiskt
forskningssamarbete skulle ge. Genom ett fornyat och utbyggt nordiskt samarbete kan
man forbéttra kvaliteten 1 forskningen, 6ka den kritiska massan och skapa
forutséttningar for verkliga genombrott och viktiga innovationer. I Vitboken foreslas
att man stegvis trappar ner anslagen till MR-U:s fasta institutioner och dverfor medlen
till den fria forskningen. Institutionerna kan samtidigt fa 6kat stod fran vérdlandet och
dértill tdvla om nordiska medel som anslas for forskarutbildning, NCoE, infrastruktur,
forskningsprogram etc. Det dr vidare viktigt att forskningssatsningarna inom andra
ministerrdd samordnas enligt en konsensusprincip med MR-U:s satsningar nér ett
uppenbart mervérde finns. Vidare understryks vikten av att man gar infor en
samfinansieringsprincip 1 forskningssatsningarna. MR-U beviljar medel enligt sddd-
eller marginalprincipen pa hogst 30 % for de merkostnader som uppstar genom att
satsningarna sker pa nordiskt plan. Forskningsaktiviteterna finansieras till dvriga delar
av medverkande nationella forskningsrad, néringslivet, universiteten, EU och privata
stiftelser. Pa detta sétt kan nivan pa forskningssatsningar i MR-U:s regi hojas till 500-
600 miljoner danska kronor per ar.

Det finns en bred enighet kring nddvindigheten av ett fornyat och utokat nordiskt
samarbete inom forskning och innovation. Utgingsldget for Norden &r utmérkt tack
vare existerande samarbetsformer och en hog niva pa FoU-satsningen. Ifall de
atgdrder som foreslds 1 Vitboken vidtas utan dréjsmal, har Norden utmirkta
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forutséttningar att visa nordisk styrka genom att &r 2010 vara en globalt ledande och
attraktiv region for forskning och innovation.

Vitboken utmynnar i féljande forslag:

1.

MR-U gér in for att realisera ett nordiskt forsknings- och innovationsrum
NORIA (Nordic Research and Innovation Area) fran den 1.1.2005.

MR-U grundar ett nordiskt forsknings- och innovationsrad NoFIR fran den
1.1.2005.

FPR och NorFA integreras i NoFIR.

Mandatet for HOGUT forindras s att NoFIR far ansvaret for
forskarutbildningen och forskarmobiliteten.

Samarbetet mellan forskning och den forskningsinriktade
innovationsverksamheten forstirks.

MR-U fattar ett principbeslut om att de nordiska fasta institutionerna och
forskningsaktiviteterna skall samfinansieras. Frigjorda medel fran de fasta
institutionerna anvands for att forstirka andra forskningsaktiviteter.

FPR ges i uppdrag att forbereda dvergangen till NORIA.

FPR péborjar inventeringen av behdvliga NCoE och
infrastruktursatsningar.

Aktiviteterna inom NORIA utvirderas ar 2007 och 1 samband harmed

provas mdjligheten att Gverga till ett forsknings- och innovationssystem
med tva pelare.
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1. Bakgrunden till Vitboken

I ménga avseenden dr Norden redan nu en ledande region inom forskning och
innovation i Europa. Kontakten mellan forskare och rorligheten mellan universitet och
forskningsinstitutioner &r riatt omfattande. Det finns ett etablerat samarbete nér det
giller forskningsprojekt, forskarutbildning, forskarkurser samt utbyte av sakkunniga
genom géstprofessurer, opponenter och forhandsgranskare av avhandlingar. Tre av
linderna har redan uppnétt nivan det ambitiosa malet for Europeiska unionen (EU) pé
3 % nir det géller satsningarna pé forskning och utveckling (FoU) i relation till
bruttonationalprodukten (BNP). Det nordiska FoU-medeltalet ligger strax dver det
uppsatta EU-mélet. De kulturella, sociala och geografiska likheterna ar betydande och
underldttar samarbetet. De administrativa fragorna kan skdtas flexibelt genom de
erfarenheter man har fran ett mycket langvarigt och vil fungerande samarbete nér det
giller forskning och innovation.

Alla de nordiska ldnderna anges som exempel pa ldnder som snabbt har dvergétt till
kunskapbaserade ekonomier genom betydande satsningar pa bl.a. bioteknik och
informations- och kommunikationsteknologi. Norden kan uppvisa en rad exempel pa
”best practices” och “benchmarking”. Det torde vara forhéallandevis ldtt att pa nordisk
niva skapa finansieringsmodeller for samverkan mellan néringslivet, universitet och
vetenskapsrad pa grund av det ritt Idngt integrerade naringslivet. Man har vidare
erfarenhet av att realisera ”joint actions” nér det géller dyra infrastrukturella
satsningar. Norden har med andra ord ett utmérkt utgdngslége i den internationellt
starkt konkurrensutsatta aktivitet som forskning i dag utgor.

Mot denna bakgrund &r det inte 6verraskande att det finns en vixande medvetenhet
om att Norden kan bli en ledande region for forskning och innovation i ett globalt
perspektiv ifall ritta och kraftfulla &tgarder vidtas. De nordiska organen har ocksé
reagerat malmedvetet pd den nya utmaningen. Detta kommer till synes i Nordiska
ministerrddets (NMR) svar pd Nordiska raddets (NR) rekommendation 34/2001
gillande “Udbygning af et nordisk forskningsrum” (A 1269/nord). Nordiska
forskningspolitiska radets (FPR) gav 1 juni 2002 ut sin Gronbok kring samma tema.
Man kan vidare peka pa en miangd inspel fran de nordiska ldnderna och fran
institutioner som arbetar med hdgre utbildning och forskning.

Ocksé inom néringssektorn har aktiviteten varit pafallande stor. Nordisk Industrifond
(NI) har analyserat situationen och pekat pa vilka satsningsomraden som &r speciellt
viktiga ur nordisk synvinkel under de kommande &ren. Naringsministrarna har 1 sitt
samarbetsprogram for dren 2002-2005 betonat vikten av att det nordiska samarbetet
riktas in pd tvd omrdden. Man vill framja Norden som en internt grénslds region med
en konkurrenskraftig miljo for foretagsutveckling och man avser att vidta selektiva
atgérder 1 syfte att stirka de nordiska foretagens internationella konkurrensforméga.

Initiativet till Vitboken togs emellertid av ministerradet for undervisning och
forskning (MR-U) i juni 2002. Syfte var att med utgédngspunkt i dagens ldge ldgga
fram konkreta forslag till framtida aktiviteter som leder till att det nordiska
forskningsrummet utbyggs och forstérks. Eftersom initiativet kom fran MR-U var det
naturligt att mandatet kom att priglas starkare av forsknings- dn av
innovationsaspekten. Enligt mandatet skall Vitboken diskutera organisation,
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finansiering, incitament och instrument i det nordiska forskningssamarbetet.
Forslagen bor forankras 1 nationella prioriteringar. Den bor vidare peka pa hur
samarbetet kan byggas ut mellan universitet, forskningsinstitutioner och niringslivet
samt ministerier och myndigheter. Vitboken bor innehalla konkreta forslag om
organiseringen av det nordiska forskningssamarbetet, nordisk forskarutbildning
inklusive forskarkurser och forskarskolor samt nordiska ”Centres of excellence”. Den
bor virdera behovet av en nordisk forskningsfond. Men man betonar ocksa vikten av
samspel mellan forskning och innovation, nordiska joint actions”, utbyggandet av IT
samt modeller for samfinansiering av nordiska initiativ.

Eftersom mandatet gavs av MR-U é&r det klart att ndringslivets dnskemél och
synpunkter inte har beaktats 1 samma utstrackning som forskningssamfundets. Det
oaktat dr det viktigt att knyta forsknings- och innovationssektorerna narmare
varandra. Bade i1 den europeiska och 1 den nordiska diskussionen har man under
senaste tid allt starkare betonat vikten av ett nirmare samarbete mellan de bada
sektorerna. Det finns en hel del grundforskning som snabbt kan fa stor betydelse for
niringslivet och sysselsittningen och som dirmed ir intressant for den sektorn. A
andra sidan har den behovsinriktade forskningen klara kontaktytor till
grundforskningen. Aven om grundforskningen och den mera tillimpade forskningen
har sina sirskilda uppgifter, finns det strategiska overlappningszoner av intresse for
bigge sidor. Trots att Vitbokens uppdragsgivare d&r MR-U har jag mot den har
bakgrunden funnit det viktigt att ocksa beakta forslag och rekommendationer som
berdr ndringsministrarnas ansvarsomrade och konsulterat personer i ledande stéllning
inom denna sektor. Det blir sjdlvfallet ndringsministrarnas sak att pa lampligt sétt fora
arbetet vidare.

Vid mina dverldggningar med foretrddare for departementen, forskningsrdden och
forskningsinriktade institutioner samt naringslivet har det tydligt framgatt att man ser
fram emot en mdlmedveten och kraftfull satsning pa FoU i1 Norden 1 syfte att gora
Norden till en globalt ledande region pa omradet. Men det nordiska samarbetet har
inget egenvirde. Naringslivet dr intresserat av att fi ny anvandbar kunskap dér man
kan fa den snabbast och billigast, oberoende av var den finns i virlden.
Forskarsamfundets foretradare understryker att man vill samarbeta med de frimsta
experterna i globalt perspektiv inom respektive omraden. Nordiska forskare ar inte
prioriterade fOr att de dr nordiska. Skall satsningarna pa nordiskt samarbete fi effekt
bor det alltsa vara fraga om sddana som har ett tydligt mervirde bade ur
forskarsamfundets och ur niringslivets synvinkel.

Den nationella forsknings- och innovationspolitiken har haft som sitt syfte att stirka
det egna landets konkurrensférmaga i ett internationellt perspektiv. Det dr dock tydligt
att man pé olika hill i virlden haller pa att 6verge denna syn. Pa europeiskt plan dr
den europeiska unionens ramprogram och planerna pa att inrétta ett europeiskt
forskningsrid klara tecken pé att det &r nddvindigt att samverka dver
nationsgrianserna om man skall uppna verklig excellens nir det géller FoU. Ocksa
inom sakkunnigorgan som European Science Foundation (ESF), European Research
Advisory Board (EURAB), the European Union Research Organisations Heads of
Research Councils (EUROHORCSs) samt All European Academies (ALLEA) har man
patalat de problem som dr forknippade med den europeiska forskningens
fragmentariska struktur. Man har efterlyst atgérder i syfte att stirka den finansiella
basen for forskningen, astadkomma tillrédcklig kritisk massa inom olika
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forskningsprojekt, stirka den infrastrukturella basen for forskningen samt effektivera
innovationsverksamheten.

De problem man har iakttagit pa europeiskt plan giller naturligt nog ocksa den
nordiska forsknings- och innovationsverksamheten. De nordiska
forskningsinstitutionerna och universiteten &r 1 allmdnhet sma. Alternativet till okat
nordiskt samarbete dr pd manga omraden ur kvalitetsmissig synvinkel inte nationell
forskning och forskarutbildning, utan ingen forskning eller forskarutbildning alls.
Forskningen far i ménga fall en fragmentarisk karaktir. Man saknar den kritiska
massa som dr en forutsittning for verkliga genombrott 1 forskningen. De nordiska
landerna kan var for sig vara for sma for att kunna gora stora infrastrukturella
satsningar som dr nddvéandiga for att nordisk forskning skall kunna kvarsta som eller
bli ledande inom sektorer som kréaver dyr infrastruktur. Med infrastruktur avses hér
inte bara forskningsanldggningar och —apparater, utan ocksé vetenskapliga samlingar,
databaser och —arkiv. Skall de nordiska l&nderna med framgang tdvla om medel som
stélls till forfogande t.ex. inom de europeiska ramprogrammen, krévs det ofta ett brett
regionalt stod for att man skall bli en attraktiv samarbetspart for storre
forskningsinstitutioner i Europa. Det giller om nétverken, de integrerade projekten
och de vetenskapliga och teknologiska samarbetsprogrammen. Ett utbyggt samarbete
inom hela Ostersjdregionen ter sig dirfor som ett angeliget mal. Det finns givetvis
ocksa en rad forskningsomrdden som har ett speciellt nordiskt intresse och som
lampar sig vil for komparativ forskning, inte minst inom humaniora och
samhillsvetenskaper.

Det ér frapperande hur litet Norden hittills har utnyttjat mojligheten att genom
samordnade forsknings- och innovationsinsatser striva till internationellt ledande
positioner med ldngt gaende aterverkningar pa de nordiska landernas
konkurrensforméga och samhéllsforhallanden. Av den sammanlagda nordiska
satsningen pa FoU péd omkring 210 miljarder danska kronor (DKK) utgdr den
gemensamma nordiska satsningen via NMR pa 200 miljoner DKK knappt 0.1 %. Av
offentliga nordiska forskningsmedel pa 64 miljarder DKK gar omkring 0,3 % till
forskning i NMR:s regi. De nordiska vetenskapsraden kunde i betydligt storre
utstriackning gé in for samordnad forskarutbildning, spetsenheter inom forskningen
och samfinansiering av forsknings- och temaprogram som de upplever viktiga for att
fa battre kvalitet och storre kritisk massa inom forskningen. Inom den
forskningsinriktade innovationssektorn ar fordelarna med ett intensifierat samarbete
ocksé uppenbara. Norden kan utan tvekan bli en internationellt ledande region i
forskning och innovation om de tillgédngliga resurserna utnyttjas och samordnas.
Medvetenheten om mojligheterna att uppna malet finns bland foretrddare for
ministerier, forskningsrdden, forskningssamfundet och néringslivet. Det som nu krévs
ar konkreta forslag och politisk vilja att realisera dem 1 rask takt. Syftet med Vitboken
ar att ge ett konkret underlag for de beslut som bor fattas for att malséttningen skall
kunna forverkligas.

Initiativet till Vitboken togs av MR-U i syfte att géra Norden till en ledande region for
forskning och innovation. Mandatet kom ddrmed att préiglas av aspekter som dr
viktiga ur forskarsamfundets synvinkel. Man betonade dock vikten av ett ndrmare
samarbete med ndringslivets foretrddare och ddrfor innehaller Vitboken ocksd
forslag och rekommendationer som beror ndringsministrarnas ansvarsomrdde. Det
blir sjilvfallet deras sak att fora fragorna vidare. Norden kan med det goda
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utgdngsldget bli en ledande region ifall tillgingliga resurser samordnas ddr det ger
ett klart mervdrde i relation till nationella och sektorbundna satsningar. Infor en
kommande regionalisering av forskningssamarbetet i den utvidgade europeiska
unionen ter sig ett utokat samarbete inom hela Ostersjéregionen som ett angeliiget
madl.
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2. Utgangsliget for Norden i komparativt perspektiv

I mars 2003 publicerade kommissionen den tredje europeiska rapporten om
indikatorer 1 vetenskap och teknologi (Third European Report on Science &
Technology Indicators 2003). 1 rapporten ingér en analys av de viktigaste dragen {for
regioner, vilka snabbt har forvandlat sina ekonomier till kunskapsbaserade ekonomier.
Som exempel tar man de nordiska linderna inom EU, dvs. Danmark, Finland och
Sverige. Sedan 1995 har dessa ldnder gjort medvetna nationella satsningar pa en
kunskapsbaserad ekonomi med investeringar i vetenskap, teknologi och innovation.
Man har satsat pa bioteknik, informations- och kommunikationsteknologi,
forskarskolor och ett néra samarbete mellan foretag och forskningsinstitutioner.
Resultaten kan tydligt ses nir det géiller en rad indikatorer: Publikationsaktivitet,
antalet patent, andelen innovativa foretag som samarbetar med universitet och
forskningsinstitutioner samt antalet snabbt vixande high-tech industrier (7hird
European Report 2003 s. 24-25).

Framskjutna placeringar vid bedomning av
14 innovationsindikatorer

4
Antal placeringar

3

2 — -

1 I -

Danmark Finland Island Sverige Holland Irland

Land " -
M Foérstaplaceringar

B Andraplaceringar
I Tredjeplaceringar

Kallor: European Innovation Board 2002, RANNIS 2003

Bilden forstarks om vi ocksa tar med de tva andra ldnderna i Norden. Island har 6kat
sin satsning pa FoU till 3 % framst tack vare en stor satsning av offentliga medel och
genom den satsning som sker genom deCODE-projektet. Norge har goda prestationer
framfor allt ndr det géller satsningen pa méanskliga resurser. Om man tar med 14
indikatorer nir det géller innovation och beaktar de framsta platserna (1-3) bland
EU/EEA ldnderna dr Sverige representerat bland 11 indikatorer (3+4+4), Finland
bland 9 (4+4+1) och Island bland 6 (4+2+0). Danmark 3 (0+0+3) och Norge (0)
ligger pé en lagre nivd. Man kan jamfora dessa uppgifter med tva andra landers som
ocksé satsar starkt pa FoU, ndmligen Holland 3 (0+1+2) och Irland 2 (2+0+0).
(Kdlla: European Innovation Board 2002, RANNIS 2003).

Satsningen pa FoU i Norden i relation till BNP ligger i internationell jamforelse hogt.
Enligt uppgifterna for ar 2001 toppar Sverige statistiken pa 4,27 %. Finland har pa
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kort tid avancerat till andra plats pa 3,40 %. Ocksé Island har enligt de senaste
rapporterna kommit upp till den nivd som forutsitts 1 ERA, dvs. 3,06 %. Daremot
ligger Danmark (2,40 %) och Norge (1,60 %) pa en ldgre niva. I badda landerna har
man pa senaste tid markerat ett intresse for en 6kad satsning pa forskning, vilket kan
fordndra bilden for ldndernas del. Intressant dr att det nordiska medeltalet, som den
nordiska statistikgruppen for FoU-statistik har rdknat ut, ligger strax 6ver det mal som
EU har satt upp for ERA, ndmligen pé 3,04 %. I ett internationellt perspektiv ligger
Norden fore USA (2,82 %) men négot efter Japan (3,09 %). Diaremot dr medeltalet for
EU pé en betydligt l4gre niva (1,93 %). Norden har alltsd utmérkta mojligheter att
tdvla med de mest forskningsinriktade landerna i varlden redan med nuvarande
satsningsniva bara satsningarna gors malmedvetet och samfillt.

(Kdllor: OECD — Main Science and Technology Indicators (MSTI) 2003-1, Nationell
FoU-statistik)

Vid en nidrmare analys av situationen visar det sig att de skillnader som existerar
mellan de nordiska ldanderna huvudsakligen beror pa néringslivets satsningar. Om man
ser till finansieringen frin offentliga kéllor ligger Island hogst (1,04 %) titt foljt av
Sverige (0,90 %) och Finland (0,87 %), medan Danmark och Norge har néstan exakt
samma siffror (0,67 % resp. 0,64 %) och ligger i nivd med USA (0,76 %) och Japan
(0,57 %). Eftersom nivan pa den offentliga satsningen pa FoU ér central 1 detta
sammanhang, dr det skil att notera att endast Island har uppnatt den niva pa 1 % av
BNP som utgdr mélet inom det europeiska forskningsrummet.

(Kdllor: MSTI 2003-1, Nationell FoU-statistik)

Nir det géller publikationsaktiviteten hdvdar sig de nordiska ldnderna vil i en
internationell jdmforelse. Vid en granskning av antalet vetenskapliga publikationer
per miljon invanare ar 2002 ligger EU-medeltalet pa 704, medan USA redovisar for
886 och Japan for 545. Bland de nordiska ldnderna ligger Sverige i topp pa 1680 fol;jt
av Danmark (1414) och Finland (1402), alla tre hogt 6ver inte bara EU-medeltalet
(704) utan ocksa framom USA och Japan. Island och Norge ligger ocksa vil till med
1274 resp. 1104. Ocksa ifrdga om ofta citerade publikationer per miljon invanare
ligger de nordiska landerna vl till. Har ligger Danmark i topp med 69, medan Sverige
har 58 och Finland 50. EU-medeltalet &r 31, medan USA noteras for 50 och Japan for
12.

(Kdllor: NIFU/ISI (NSI), STI-ERA 2002)

Ett annat sitt att méta forskningens genomslagskraft ar att anvidnda sig av
citeringsimpakten, dvs. en indikator som visar det genomsnittliga antalet citeringar
per artikel. Danmark ligger i denna statistik hogst (5,58), foljt av Sverige (5,17),
Island (5,00), Finland (4,92) och Norge (4,42). Nordens medeltal ligger pa 5,10,
medan USA har 6,10, EU 4,54 och Japan 3,85. Ocksa nér det géller
publikationsaktivitet och citeringsimpakt klarar sig Norden alltsé vl i jamforelsen
med andra regioner och ldnder.

(Kdlla: NIFU/ISI (NSI)

Den nordiska innovationsverksamheten har varit pafallande livlig. Antalet europeiska
patent per miljon invénare var i Sverige 289, i Finland 265 och 1 Danmark 155. P4
ovrig europeisk niva lag Tyskland i topp med 244 patent. EU-medeltalet var 125. 1
USA och Japan var antalet patent ungefir lika stort (130 resp.126). Ser man pa antalet
patent i USA toppas listan naturligt nog av hemlandet pa 312 patent och av Japan pa
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248. EU-landernas medeltal dr 69. Ocksa hir klarar sig de nordiska landerna bittre dn
medeltalet. Sverige ligger 1 topp med 171 patent f6ljt av Finland pa 135 och Danmark
pa 106.

(Kdlla: STI-ERA 2002)

Naér det géller andelen innovativa foretag som samarbetar med andra foretag,
universitet och offentliga forskningsinstitutioner ligger Finland klart frédmst i Europa
med ett procenttal pd 70. Ocksa de 6vriga nordiska ldnderna klarar sig vél i en
internationell jimforelse. For Sverige med procenttalet 57 dr samarbetet mellan
foretag och universitet ndgot vanligare d4n mellan foretag och offentliga
forskningsinstitutioner. For Danmarks (53 %) och Norges del r forhallandet det
motsatta. Alla fyra nordiska ldnder ligger klart framom det europeiska medeltalet pa
25 %.

(Kdllor: STI-ERA, Eurostat, GD Féretagsutveckling, 2nd Community Innovation
Survey)

Om man granskar ”Venture capital” investeringar per 1000 BNP ligger Sverige hogst
pa 1,08, medan Holland har 0,91, Belgien 0,90 och Finland 0,56. EU-medeltalet
ligger pd 0,38 och Danmark négot under den nivéan pa 0,24, vilket dverstiger nivan for
t.ex. Forenade kungadomet (0,19), Spanien (0,16) och Italien (0,13). Vid en
jamforelse med USA och Japan accentueras skillnaderna tydligt. USA ligger med
1,16 langt framom EU-ldndernas medeltal, alltsé i nivd med Sverige, medan Japan
(0,52) och Finland ligger pa ungefir samma niva.

(Kdlla: STI-ERA 2002).

De nordiska ldnderna satsar i komparativt perspektiv malmedvetet pa
forskarutbildning. Nar det giller antalet doktorsgrader i relation till befolkningstalet ar
2001 har Norden i genomsnitt 22,0 per capita, medan motsvarande tal for EU (1999)
ar 18,1, for Japan (1998) 11,7 och for USA 14,3. Bland de nordiska landerna ligger
Sverige framst (27,0), foljt av Finland (23,2), Danmark (18,8), Norge (15,0) samt
Island (14,4 — inkluderar doktorsgrader utomlands).

(Kdllor: NORBAL, National Science Foundation, Statistisk Arsbok 2002 Norge, MSTI
2003-1)

Nir det giller antalet FoU-arsverk per 1000 sysselsatta ar 2001 ligger det nordiska
medeltalet pd ungefar samma niva som for Japan (10,2), medan USA har 8,6 och EU
(2000) i medeltal 5,8. Har har Finland det hogsta talet (14,0) f6ljt av Island (12,0),
Sverige (9,9), Norge (8,4) och Danmark (6,8).

(Kdllor: MSTI, 2003-1, Third European Report on Science & Technology Indicators
2003, nationella kdllor)

Ett satt att forsoka ange i vilken utstrackning forskningen har lett till verkliga
genombrott inom olika vetenskapsomraden ir att se 1 vilken utstrickning olika l&nders
vetenskapsméin har fatt nobelpris. Japan satte vid millennieskiftet som mal for sin
vetenskapspolitik att under de foljande 50 aren vinna 30 nobelpris. De forsta
resultaten fick man nér Japan ar 2001 erholl nobelpriset i kemi och f6ljande ar
nobelprisen 1 bdde kemi och fysik. I Third European Report diskuteras de problem
som dr forenade med en dylik indikator (s. 322-326). Nobelprisen utdelas t.ex. endast
inom vissa vetenskapsomraden. Det oaktat kan det vara av intresse att se hur prisen
har utfallit i relation till de 14nder ddr forskarna har varit verksamma. De nordiska
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landernas resultat nir det géller vetenskapliga nobelpris under de senaste tjugo dren
(1983-2002) &r inte speciellt imponerande. Danmark fick ett nobelpris i medicin 1984
och ett i kemi 1997, Norge ett i ekonomi ar 1989 och Sverige ett i medicin &r 2000.
Finland och Island saknar nobelpristagare under denna period. Detta skall stéllas 1
relation till att t.ex. Schweiz har fatt 5 pris, Frankrike 5, Forenade kungadomet 11 och
Tyskland likasé 11. P& detta omrdde kommer styrkan i forskningsaktiviteten i USA
tydligt till synes. Landet har under samma period fatt hela 62 nobelpris, vilket ar
imponerande ocksd om man beaktar att en del av pristagarna ar frdn andra lander
inflyttade vetenskapsmén. Ett intressant faktum ar t.ex. att Israel inte har fatt nagot
vetenskapligt nobelpris, medan landets vetenskapsmin verksamma i USA har varit
desto framgéngsrikare. Mjligen kunde detta tas som en indikation pa hur viktig
forskningsmiljon ar for verkliga genombrott

Aven om de nordiska lindernas nationella satsningar pa FoU kan miita sig med de
mest framstédende ldnderna 1 vdrlden och vi ligger langt framme nér det géller en rad
indikatorer, star det klart att laget inte &r helt tillfredsstidllande. Det kommer inte bara
till synes i det frapperande 14ga antalet Nobelpris under de senaste 20 dren. Var
synlighet inom det globala forskningssystemet kunde vara storre. Ett betydande antal
internationellt synliga toppforskare, internationellt erkénda spetsforskningsenheter,
kvalitativt framstaende forskarskolor samt ett vdl fungerande innovationssystem som
mojliggor att innovationer snabbt kan omséttas i ndringslivet och samhillet dr
nodvindiga element i ett framgangsrikt och konkurrenskraftigt nordiskt
forskningsrum. Var internationella attraktivitet skulle darigenom 6ka betydligt. Nu
soker sig nordiska forskarstuderanden och post-docforskare inte i ndgon storre
utstrackning till nordiska forskningscentra utan véljer hellre USA, Forenade
kungaddmet eller Tyskland. Antalet forskarstuderande som soker sig till Norden fran
andra delar av Europa eller frin andra delar av virlden &dr ocksa litet. Vad det framfor
allt ar fraga om ar alltsa en kraftfull hdjning av synligheten och attraktiviteten i den
nordiska forskningsinsatsen. Den stora nordiska satsningen pa FoU ir inte speciellt
vardefull om den inte resulterar i genombrytande innovationer som snabbt kan
omsittas 1 niringslivet.

Eftersom de nordiska ldnderna satsar betydande belopp pd FoU ér det férvdnande hur
liten den gemensamma satsningen pé nordisk forskning dr. Medan t.ex. Danmark
satsar ¢. 350 miljoner DKK pa det sjétte ramprogrammet, utgjorde landets satsning pa
nordiskt forskningssamarbete i alla ministerrad omkring 65 miljoner DKK
(Forskningsforums og forskningsrddenes internationale samarbejde 2002 s. 7, 14).
Motsvarande siffror kan man ta fram for de andra landerna. Den sammanlagda
forskningsbudgeten i MR-U uppgér till 110 miljoner DKK &r 2002. En betydande del
eller 86 miljoner DKK av forskningsmedlen gar till fasta nordiska
forskningsinstitutioner, som far storsta delen av sin finansiering tickt med nordiska
medel (Planer og budsjett 2003 s. 45). Stéller man beloppen i relation till den
sammanlagda satsningen av offentliga medel pa FoU 1 Norden, som uppgér till
omkring 64 miljarder DKK, ter sig den gemensamma nordiska satsningen som
tidigare nimndes verkligen frapperande liten (FoU-budsjettering i de nordiska
landene 2003 s. 50). Det dr fraga om en siffra (0,3 %) som mer 4n nagot annat vittnar
om att man inte har insett betydelsen av nordiskt samarbete. Om man utgér frén den
sammanlagda FoU-satsningen, som i Norden beldper sig till omkring 210 miljarder
DKK, utgor satsningen éver NMR:s budget knappt 0,1 %. Varken de nordiska
regeringarna, forskningsraden eller nédringslivet har &nnu dragit konsekvenserna av att
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inget nordiskt land kan ensamt for sig upprétthalla ett komplett globalt
konkurrenskraftigt forsknings- och innovationssystem.

De nordiska ldnderna har redan nu en stark position inom forskning och innovation
pd ett flertal omrdden, men uppvisar samtidigt klara brister ndr det gdller synlighet,
attraktivitet och verkliga genombrott i forskningen. I frapperande liten utstrdckning
har Norden anvdnt sig av mojligheten att na bdttre resultat genom samordnade
insatser. Genom att skapa ett nordiskt forsknings- och innovationsrum NORIA inom
det europeiska forskningsrummet ERA kan Norden i den hardnande globala
konkurrensen fram till ar 2010 kraftigt stdrka och bredda sin position som en globalt
ledande region for forskning och innovation.
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3. Ett europeiskt och ett nordiskt forskningsrum

Inom det europeiska forskningsrummet utgér Norden med sina 25 miljoner invénare
inte ndgon dominerande aktdr 4&ven om man mitt med olika indikatorer klarar sig vél.
Norden kan inte ens tdvla med enskilda linder som Tyskland eller Forenade
kungaddmet vare sig nir det géller befolkningsméngd eller forskningsvolym.
Nordiska satsningar bor darfor sjdlvfallet utgora en integrerad del av den europeiska
gemenskapen t.ex. nér det giller ramprogrammen. I det foljande kommer jag att helt
kort belysa den vidare ram inom vilken det nordiska forskningsrummet skall
realiseras. Norden bor ge sitt bidrag till den europeiska utvecklingen och samtidigt dra
nytta av de satsningar som gors i det europeiska forskningssamarbetet. Men det ar
ocksé viktigt att understryka att Norden bor ha sina egna prioriterade
satsningsomraden, inom vilka man gar i spetsen for inte bara den europeiska utan
ocksé den globala forskningsfronten och dédrmed péverkar den vetenskapliga och
samhilleliga utvecklingen.

3.1. De europeiska innovations- och forskningssatsningarna

Den europeiska kommissionen antog den 18 januari 2000 i Barcelona ett forslag om
att realisera ett europeiskt forskningsrum (ERA - European Research Area) som ett
led i anstrdngningarna att integrera och sammanfora Europas hogst fragmenterade
landskap for vetenskap och forskning. Den europeiska unionens stats- och
regeringschefer understodde vid sitt mote i Lissabon i mars samma ar ambitionerna att
genom ERA fram till &r 2010 utveckla Europa till den mest dynamiska och
konkurrenskraftiga kunskapsbaserade ekonomin i virlden med mojlighet till hallbar
ekonomisk tillvixt med fler och béttre arbetstillfdllen och en hogre grad av social
sammanhéllning. Det sjatte ramprogrammet for vetenskaplig forskning och teknisk
utveckling (FP 6) utgér EU-kommissionens centrala finansiella och rittsliga
instrument vid genomforandet av ERA. Totalbudgeten for programmet, som ar mer
ambitidst dn tidigare program, uppgér till 17,5 miljarder euro under fyra ar (2002-
2006).

Huvuddelen av ramprogrammets budget, mer dn 13 miljarder euro, gér till sju
prioriterade forskningsomrdden, déribland genforskning och bioteknik,
informationssamhallets teknik, nanoteknik, flyg- och rymdteknik, livsmedelssékerhet
och livsmedelskvalitet, hallbar utveckling och globala férindringar samt medborgare
och styrelseformer i ett 6ppet europeiskt kunskapssamhille.

EU satsar forutom pa dessa tematiska forskningsomraden ocksa pa bredare
forskningsomraden genom vilka man inriktar sig pad sma och medelstora foretag och
forsoker forutse tekniska och vetenskapliga behov. Ramprogrammets andra huvuddel
kallas Att strukturera det europeiska omrddet for forskningsverksamhet. Hér aterfinns
bland annat insatser inom innovation, forskarrorlighet och infrastruktur for
forskningen. Den tredje delen av ramprogrammet kallas A¢# forstdrka grunden for det
europeiska omraddet for forskningsverksamhet. Har ingar fraimst koordinering mellan
nationella forskningsprogram.
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I FP 6 har man utvecklat tre nya instrument for att battre 4n tidigare integrera
europeisk forskning. Man ger stod for ndtverk mellan spetsenheter i olika lander inom
universitet, forskningsinstitutioner och foretag. Man satsar pa integrerade projekt med
en kritisk massa av partners fran vetenskap och industri och pa specifika
vetenskapliga och teknologiska samarbetsprogram.

En central uppgift inom FP 6 ir att identifiera och synliggora de spetsenheter pa
hogsta internationella niva som finns pa olika hall 1 Europa. Man har for avsikt att
undersoka vilka slags infrastrukturer den europeiska forskningen ytterligare behover.
Maénga indikatorer visar att den forsknings- och utvecklingsverksamhet som dger rum
1 foretagen inte kan méta sig med motsvarande aktiviteter i USA. Det géller speciellt
de sma och medelstora foretagen. De saknar ofta den infrastruktur, teknologiska
kunskap och den mgjlighet att skapa gransoverskridande nitverk som dr nddvandig
for framgangsrik verksamhet. Inom ERA vill man dérfor dgna speciell
uppmérksamhet at denna problematik.

Men framfor allt giller det inom ERA att utnyttja det manskliga kapital och den
kunskap som finns hos forskare pa olika hall i Europa. Det forutsitter kraftfulla
satsningar pd mobilitet genom vilken de kan komplettera sina kunskaper och utveckla
sin formaga 1 basta mgjliga omgivning. I planerna ingar att skapa mobilitetscentra
(mobility centres) 1 alla lander. Forskarna skall dir kunna fa svar pa fragor som géller
visum, skatter, hédlso- och sjukvard, arbetstillstdnd, boende och barnavard. Man avser
vidare att ta fram en central portal pa europeisk niva under namnet “7The Researcher’s
Mobility Portal". Den skall innehélla uppgifter om lediga akademiska tjanster over
hela Europa, stipendier, diskussionsforum och praktisk information om varje land.

ERA ir inte ett slutet forskningsrum, begrénsat till medlemmarna i EU, utan
forskningsprogrammen ér dppna for forskare frén linder i Central- och Osteuropa.
Syftet med ERA ér att hoja den europeiska forskningens vikt, influens och
attraktivitet pa ett brett internationellt plan. I det globala perspektivet giller det att 6ka
det internationella samarbetet i vitala fragor som géller t.ex. hélsa, fattigdom, energi
och miljo. Europeisk forskning bor pa global niva aterfa den attraktivitet den hade i
dldre tider bland forskare i andra delar av virlden.

Kommissionen aterkom i oktober 2002 till en forsta utvirdering av det aktuella laget
rorande ERA 1 dokumentet The European Research Area: Providing new Momentum.
Strengthening — Reorienting — Opening new perspectives. Har konstaterade man att
dven om initiativet hade fordndrat forskningsmiljon och —politiken i Europa rétt
radikalt, fanns det skil att vidta nya atgirder. Malet borde dérfor vara att vasentligt
hoja medlemsldndernas grad av nationella satsningar, att 6ka inverkan av de
aktiviteter som pagick samt att konsolidera det sétt pa vilket programmet genomfors.
Man betonar vikten av att nationella forskningsprogram sammanfors i ndtverk och att
de privata investeringarna okas.

Nir det géller de ekonomiska ramarna for FP 6 6verstiger de klart tidigare
ramprogram. And3 #r det skil att notera att det sammanlagda beloppet pa 17,5
miljarder euro inte utgér mer én 4-5 % av hela budgeten for forskning och teknisk
utveckling 1 EU:s medlemsstater. Skall man kunna nd de mél som man har satt upp for
ERA ér dérfor nivan pd de nationella satsningarna pa forskning och utveckling
central. Vid métet 1 Barcelona 1 mars 2002 satte man som mal att man till ar 2010
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skall hoja FoU-insatsen till den ambitidsa nivan 3 % av BNP. De ekonomiska
svarigheter som flera europeiska ldnder upplever f6r ndrvarande innebar att det maste
ske en ordentlig omprioritering bade nér det géller den offentliga finansieringen och
ndringslivets satsningar pd FoU om mélet skall kunna nas.

I slutet av den grekiska ordforandeperioden publicerades rapporten The European
Research and Innovation Area [ERIA], The way forward — A contribution of the
Greek Precidency for further thought. 1 rapporten betonade man vikten av att man
Oppnar de nationella forskningsprogrammen, att man satsar pa gemensam
infrastruktur och att man béttre dn hittills integrerar forskningsrddens samarbete i
Europa. Forslagen foljer delvis de riktlinjer som dr aktuella vid etableringen av
NORIA pa nordiskt plan.

Ett europeiskt forskningsrad

Vid det europeiska ministerrddsmétet i november 2002 beslot man att fore utgdngen
av ar 2003 presentera en rapport om mdjligheterna att grunda ett europeiskt
forskningsrdd (ERC - European Research Council). Forslaget skall enligt planerna
publiceras i slutet av ar 2003. Eftersom initiativet har en klar relevans for planerna pé
att grunda ett nordiskt forskningsrad eller en forskningsfond &r det skil att presentera
diskussionerna kring forslaget ndrmare. Beslutet visar ocksa att man i den europeiska
kontexten ser satsningar av grundforskningskaraktir som betydelsefulla om de
anspaksfulla malen skall nés.

Reaktionerna pé forslaget om ett europeiskt forskningsrad har varit 6vervdgande
positiva fran en rad europeiska forskningsorganisationer. ALLEA kom med sitt
stdllningstagande redan i november. Man betonar att ERC skall ledas av foretrddare
for vetenskapssamfundet och arbeta oberoende av nationella regeringar och
kommissionen. Radet skall besta av experter nominerade av nationella
forskningsfinansierande organisationer och vara hogt respekterade av
vetenskapssamfundet. Mindre uppmérksamhet skall féstas vid distinktionen
grundforskning- tillimpad forskning eftersom den borjar bli foréldrad och en del av
grundforskningen kan vara synnerligen anvéndbar. Finansieringen skall komma frén
EU (FP och andra fonder), nationella forskningsorganisationer och privata fonder.
Man rekommenderar vidare en gradvis dvergang till det nya systemet sa att t.ex. de
nationella bidragen skulle ga upp till mellan 5 och 10 % ar 2010.

(Cordis: European Research Area: Taking ERA further — Towards an European
Research Council)

ESF tog stéllning till forslaget om ERC i sin lagesrapport (New structures for the
support of high-quality research in Europe) 1 april 2003. Man rekommenderar varmt
grundandet av ERC som en hornsten inom ERA och som en nyckel nir det géller att
utveckla grundforskningen 1 Europa. Malet for ERC bor vara att i ett europeiskt
perspektiv bedriva langsiktig nyfikenhetsdriven forskning, byggd pa kvalitet och
meriter. ERC bor ha en betydande operationell frihet, en flexibel administrativ
struktur och rikta in sig pa att initiera ny tvirvetenskaplig forskning, etablera ledande
"centres of excellence" och tilltrdde till existerande dyr infrastruktur for forskare fran
hela Europa. Man betonar vidare att uppréttandet av ERC bradskar och att man kunde
utnyttja redan existerande organisationer som ESF, vilket skulle medftra en total
omorganisering av den nuvarande organisationen.
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Ocksé ledarna for de forskningsfinansierande organisationerna, EUROHORC:s, har 1
maj 2003 publicerat ett stdllningstagande rorande ett stairkande av
forskningssamarbetet i Europa (EUROHORCSs Declaration on reinforced research
cooperation in Europe). Man pekar pa de langa samarbetstraditionerna inom
forskningen som redan existerar i Europa inom t.ex. CERN, ESA, ESRF, ESO och
EMBO. Man noterar att en rad nya initiativ har tagits i form av ESF:s EUROCORES
instrument, samarbete inom forskarutbildningen genom t.ex. NorFA och mellan
laboratorier (t.ex. LEA — Laboratoires Europeens Associes) och genom EURYT
initiativet for unga vetenskapsmén. Dessa och en rad andra initiativ har pa ett centralt
satt gett mervérde till forskningen och motverkat den fragmentariska karaktiren 1
europeisk forskning. Det géller att fortsétta enligt dessa linjer. Ifall ERC etableras bor
det ske med beaktande av de nationella forskningsorganisationernas erfarenheter och
relateras pa ett adekvat sitt till de nationella forskningsorganisationerna. (Cordis:
European Research Area: Taking ERA further — Towards an European Research
Council).

I en preliminér rapport daterad i september 2003 tar den expertgrupp som har tillsatts
under det danska ordférandeskapet stillning for grundandet av en europeisk fond
ERC. Syftet med fonden é&r

e Okande vetenskaplig kvalitet genom konkurrensutsatt stdd till ledande
grund- och strategisk forskning

e sirskilda europeiska program for forskarutbildning och mobilitet

e stdd for ett mer omfattande tilltrdde till internationella storskaliga
forskningsprogram samt till stérre europeiska och internationella
forskningsanldggningar och dyr infrastruktur

e nya mekanismer for att utveckla samarbete och koordination mellan
nationella forskningsrad i syfte att reducera den fragmentariska karaktaren
och inspirera till mangvetenskaplig forskning

e inspiration och végledning for utvecklande av konkurrenskraftig forskning
inom svaga omraden, geografiskt eller tematiskt.

Expertgruppen betonar att det &r EU som skall etablera ERC som ett viktigt
instrument nér det géller att realisera ERA. ERC skall arbeta vetenskapligt autonomt
och finansieras som ett sarskilt satsningsomrdde inom ramprogrammen. Budgeten bor
uppga till omkring 5 % av det totala belopp, som satsas pa forskning inom universitet
och forskningsrad i Europa, dvs. omkring 2 miljarder euro per ar. ERC:s organisation
bor vara litt med en styrelse och ett radgivande organ. Man betonar vikten av att
beslutsfattarna skall besti av ledande vetenskapsmén och —administratorer (European
Research Council Expert Group 23.9.2003). Det preliminéra forslaget ligger helt i
linje med de riktlinjer som &r vigledande for arbetet med Vitboken.

3.2. De nordiska forsknings- och innovationssatsningarna

Vid nordiska radets 53:e session i Képenhamn ar 2001 rekommenderade radet pa
Nordenutvalgets forslag att man skulle bygga ut ett nordiskt forskningsrum som ett
regionalt bidrag till starkandet och utbyggandet av det europeiska forskningsrummet.
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I bakgrunden fanns EU:s beslut att lansera det europeiska forskningsrummet i
anslutning till det 6:e ramprogrammet. Forskningspolitiska radet (FPR) 6vertog
tanken och angav i Gronboken i juni 2002 som en dverordnad mélséttning for den
nordiska satsningen att de nordiska ldnderna inom en tidsperiod pd 10 &r bor utveckla
Norden till en av virldens mest attraktiva utbildnings-, forsknings- och
ndringsregioner. Redan darférinnan hade man tagit ett viktigt konkret steg genom att
man under Finlands ordférandeskap i MR-U tog beslutet om ett pilotprojekt rorande
nordiska spetsforskningsenheter f6r perioden (2002-2007).

Ministerradet for undervisning och forskning tog det definitiva beslutet om Vitboken
vid sitt mote 1 oktober 2002. Syftet med Vitboken var att framldgga konkreta forslag
for framtida aktiviteter med malséttningen att Norden skulle byggas ut till en
internationellt ledande region for forskning och innovation. Initiativet som togs under
det danska ordforandeskapet har forts vidare under det norska och det svenska
ordforandeskapet. I Morgendagens Norden betonade den norska regeringen att en
fortsatt langsiktig och strategisk satsning pa utbildning och forskning kommer att vara
avgorande for kunskaps- och vélfardssamhillet i morgondagens Norden. Samarbetet
kring utbildning och forskning bidrar till att sdkra att Norden framstar som en
konkurrenskraftig kunskapsregion i internationella sammanhang (Morgendagens
Norden 2002, s. 34).

Sverige betonar under sitt ordférandeskap under ar 2003 att Norden har goda
forutséttningar att bli en ledande kunskapsregion. Kvalitetsutvecklingen skall vara ett
prioriterat omrade i hela Norden. Universitets- och hogskolinstitutionerna skall
intensifiera sitt samarbete nér det géller kvalitetssékring. Sverige betonar ocksé vikten
av att forverkliga ett gemensamt nordiskt-baltiskt utbildningsomrade. Det nordiska
forskningssamarbetet bor ges en tydligare koppling till nationella forskningsprogram
och till EU:s forskningspolitik och ramprogram samt dvrig internationell
forskningsverksamhet (/ntegration Norden 2003, s. 10, 15, 18, 21 och 30).

I FPR:s Gronbok betonas dven att en 6kad vixelverkan mellan utbildning, forskning
och innovation i ndringslivet gagnar alla parter. Ett bredare, mer omfattande
innovationssamarbete 1 Norden skulle leda till en 6kad konkurrenskraft for linderna.
Malet borde vara att skapa en gemensam kunskapsmarknad i Norden genom okat
nitverkssamarbete och stirkt infrastruktur, sérskilt med tanke pd sma och medelstora
foretag.

Innovationsektorn

Innovation dr ett centralt element i anstringningarna att utveckla en verkligt
konkurrenskraftig, kunskapsbaserad ekonomi. Den forsta generationens
innovationspolitik byggde pa idén om en linedr process fran laboratoriet stegvis till
kommersiella tillimpningar som sprider sig till det ekonomiska systemet. I det andra
stadiet borjade man forstd mer av komplexiteten i innovationsutvecklingen.
Kommersiellt framgingsrika innovationer dr inte alltid en f6ljd av ny grundforskning
— eller ens ny tillimpad forskning. Ménga framgéngsrika satsningar inom europeiskt
och nordiskt néringsliv har sdlunda skett genom nya innovativa sétt att tillimpa redan
existerande kunskap, nya sitt att marknadsfora *gamla’ produkter eller tjanster,
nyskapande satsningar inom industriell formgivning, musikindustri etc.
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Enligt den norska stortingspropositionen ”Virkemidler for et innovativt og nyskapende
neeringsliv”’ (St.prp. nr. 51) definieras salunda en innovation som et nytt produkt, en
ny produksjonsprocess eller organisasjonsform, som er lansert i markedet eller tatt i
bruk i produksjon, eller i organiseringen av denne, for & skape skonomiske verdier.
Det kan ogsa dreje seg om & finne fram til helt nye markeder”. En innovation kan
enligt detta synsétt alltsd inte ses som nagot som existerar oberoende av kommersiell
framgang och ekonomisk tillvéxt.

Det finns dock ménga kopplingar mellan de olika stadierna och aktdrerna i kunskaps-
och produktutvecklingsprocessen. Man talar i dag om mer eller mindre
sammanhéingande innovationssystem pa nationell, regional eller sektor niva. I EU-
kommissionens nya rapport fran ar 2003 Innovation tomorrow. Innovation policy and
the regulatory framework: Making innovation an integral part of the broader
structural agenda (EUR 17052) placeras innovationen i1 centrum for hela det politiska
féltet. Orsaken till den 6kade betoningen av innovationernas roll i politiken &r den
vaxande insikten om vilken avgdrande betydelse de har for en positiv
arbetsmarknadsutveckling och ekonomisk tillvixt. Man vill dirfor realisera en
betydligt bredare tredje generationens innovationspolitik. Det handlar om
administrativa strukturer, forvaltning, utbildning och kultur, sysselséttning,
foretagande, miljo, finansiella risker och riskkapital, informations- och
kommunikationsteknologier, regionalpolitik, skattepolitik samt handelspolitik
(Innovation tomorrow s. 10-17).

De nordiska ldnderna har klarat sig jamforelsevis vél 1 den europeiska konkurrensen
pa omradet. Om man tar indikatorerna i The 2002 European Innovation Scoreboard
som utgangspunkt kan man som tidigare konstaterats notera att Sverige finns bland de
tre bista ldnderna 11 ganger, Finland 9 génger och Danmark 3 ginger. Ocksa Island
ligger vil till med 6 noteringar. Nér det giller Norge ligger man vl till inom
utbildningssektorn, men under medeltalet nér det géller foretagsinnovationer. De
ledande innovativa nationerna finns alltsa i Norden och Holland, medan de storre
ekonomierna med undantag for Forenade kungaddmet presterar pa eller under
medelnivan.

Samma uppfattning kommer till synes i Third European Report on Science &
Technology Indicators 2003. Har konstateras att Finland, Sverige och Danmark ar de
bést forberedda landerna och de fordandrar snabbt sina ekonomier till
kunskapsbaserade ekonomier. I analysen betonas att alla tre l&inder har en hog
investeringsniva for alla slag av investeringar. Endast nér det géller kapitalbildning i
Finland och antalet nya doktorer inom vetenskap och teknologi i Danmark ligger man
under EU-medeltalet (Third European Report 2003 s. 24).

Hartill kommer att de nordiska linderna uppvisar manga internationellt sett
framgéngsrika ’innovationsklusterkluster’, ofta med utgadngspunkt i for Norden starka
néringssektorer som t ex skogs- och pappersindustri, IT-industrin, den biokemiska och
medicinska sektorn och maritima néringar.

Innovationernas starka koppling till nyforetagande eller nya produkter och tjanster gor
att tillgadngen pa riskkapital ofta dr avgorande. I kommissionens gronbok
Entrependorskap i Europa frén januari 2003 (KOM (2003) 27) ger man finldndska
Finnvera som ett exempel pa offentliga finansinstitut som finansierar mikrolan for
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smé och medelstora foretag. Under &r 2001 finansierade man investeringar,
rorelsekapital och affarsutveckling med 45,5 miljoner euro till 2 741 foretag. Detta
program kombinerar statliga garantier och garantier fran EU:s regionalfond mot
forluster och omfattar ett instrument for affarsanalys for tryggande av hog
overlevnadsfrekvens bland entreprendrerna.

Det faktum att de nordiska landerna ligger vl till i ett europeiskt perspektiv nér det
giller innovationssektorn dr ingen garanti for att de skall kunna behélla och forstérka
sin position under kommande ar. Norden har inte heller utvecklat nigon motsvarighet
till de mer innovationspolitiskt inriktade europeiska ramprogrammen. Déremot har
olika nordiska organ berdrt innovationsaspekten i sina stéllningstaganden nér det
giller utvecklandet av forskningssamarbetet. Nordiska rddet har i sina
rekommendationer (NR A 1269/nord) understrukit vikten av att man vid utarbetandet
av en strategi for det nordiska forskningsrummet bor behandla innovationssystemet.
Man bor sékra en kompetensoverforing fran hdgre utbildning till ndringslivet och att
ndringslivet har ett tillrickligt rekryteringsunderlag. Vidare bér man utréna hur
samspelet mellan néringslivets behov och forskningsvirldens intressen kunde forenas
sé att stodet far relevans for Nordens utvecklingspotential t.ex. genom instrument som
patentordningar och ndringslivsutbildningar.

Fran Nordisk industrifonds sida har man framhéllit att de viktigaste gemensamma
nordiska satsningsomradena ér:

e Okad samverkan mellan offentliga och privata miljder i takt med
integrationen i ndringslivet, genom att organisera motesplatser for
utbyte av “best practice” och “benchmarking” samt for att
overbrygga klyftan mellan forskningsresultat och finansidrer

¢ Intensifierat grinsdverskridande samarbete inom utbildning med
sikte pé specialisering i vérldsklass och 6kad mobilitet av forskare
och experter samt genom gemensam fortbildning och
ledarutbildning som attraherar 4ven utomstaende

e Analys av teknologi- och anvéindaromraden for att identifiera
gemensamt viktiga satsningsomraden och nordiska kluster, samt
samverkan mellan nationella FOU-satsningar av gemensamt
strategiskt intresse.

Néringsministrarna har 1 sitt samarbetsprogram for aren 2002-2005 understrukit
vikten av att det nordiska samarbetet under de kommande aren inriktas mot tva
omraden:

e Att frimja Norden som en internt grinslos och dédrmed ocksé béttre
fungerande och mer konkurrenskraftig miljo for
foretagsutveckling.

e Selektivt inriktade atgirder for att stirka de nordiska foretagens
internationella konkurrensforméga inom sarskilt utvalda
verksamhetsomraden och betriffande tillgédngligheten av vissa
strategiska utvecklingsresurser.

Malséttningen forutsétter att man skapar konkurrenskraftiga regler och en attraktiv
niringsmiljo. Den kriver koordinerade nordiska myndighetsinitiativ i syfte att
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underlitta mobiliteten inom arbetsmarknad och néringsliv (individer, entreprenader,
underleveranser och foretag). Vidare bor man astadkomma en béttre samordnad
nordisk ndringslagstiftning och en samordning av vissa strategiska kvalitetsnormer,
tekniska standards, handel med immateriella réttigheter och miljocertifikat. Under de
foljande &ren bor man vidare prioritera atgéarder for att forverkliga en integrerad
nordisk kunskapsmarknad som bl.a. innefattar teknologispridning mellan foretag,
forskarmobilitet, FoU-samarbete, tillgdngligheten till IT och digital service i perifera
regioner samt aktiva nordiska nétverk. De sistndmnda ar sdrskilt viktiga inom starka
néringslivssektorer och foretagskluster i Norden (t.ex. IT, bioteknik, energi/miljo,
maritima néringar inkl. fiskerisektorn, turismen). Man bor ocksa samarbeta kring
utveckling av gransoverskridande nordiska logistik- och varudistributionssystem med
tonvikt pa de sma och medelstora foretagens behov. Ett effektivare utnyttjande av
samhillsintresset i en béttre miljo, flexibla arbetsorganisationsmodeller, nordisk
affarsetik och ett konsjamstillt arbetskraftsutnyttjande ger konkurrensférdelar pa den
internationella marknaden. Den ndringspolitiska strategiutvecklingen bor fortgd i néra
anslutning till liknande aktiviteter inom EU, EES och OECD. (Nordiskt
ndringspolitiskt samarbetsprogram 2002-2005).

Pa nationell nordisk niva har regeringarna fist stor uppmérksamhet vid
innovationsfrdmjande atgérder. I Danmark gav regeringen i januari 2003 ut rapporten
Regeringens videnstrategi — viden i vaekst. 1 rapporten betonar man vikten av
innovationsmiljoer och forskarparker. Man fortsétter satsningen pa ”ErhvervsPhD-
ordningen” och innovationskonsortier som eftertrdder ordningen med
”centerkontrakter”. Nar det giller kommersialiseringen av forskningsresultat satsar
man pa patentkonsortier som centra for patentering och licensavtal. P det
administrativa planet ansvarar ”Radet for Teknologi og Innovation” samt ”Det
Strategiske Forskningsrad”, som etableras frdn den 1.1.2004, for stodet till
innovationsframjande aktiviteter.

I Finland rekommenderade statens vetenskaps- och teknologirad i sin rapport om
kunskap, innovationer och internationalisering (Osaaminen, innovaatiot ja
kansainvdlistyminen) vikten av att Finland medvetet fortsitter pa den linje man har
valt. Finlands Akademi ansvarar for grundforskningen och TEKES for den
innovationsinriktade forskningen, dock sé att samarbetet mellan dem utdkas. Det
giller att stirka den finansiella basen for forsknings- och innovationsverksamheten for
att internationaliseringen och innovationsverksamheten skall bli snabbare. Man vill
satsa pa nationella kompetensomraden, avldgsna hinder for kommersialiseringen och
forstirka samspelet mellan forskningen och niringslivet. Universitetens centrala roll i
processen betonas.

I Island har man &r 2003 genomfort en reform av forskningsorganisationen. I likhet
med organiseringen i Finland leds forsknings- och innovationspolitiken av ett
vetenskaps- och teknologirad under statsministerns ledning. I radet sitter fyra
ministrar och 14 medlemmar fran ministerier, forskningssamfundet och industrin.
Syftet ér att stirka den vetenskapliga och teknologiska utvecklingen for att 6ka
landets ekonomiska konkurrenskraft. Man har ocksé etablerat en ny teknologisk
utvecklingsfond och ett innovationscenter. RANNIS ir sekretariat for fonden och har
en viktig operativ funktion pa omradet tillsammans med innovationscentret.
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I Norge tillvaratas forsknings- och innovationssatsningarna dels av Norges
forskningsrad, dels av Statens naerings- og distriktsutviklingsfond. Fran 2004
sammanslds det senare organet med Norges exportrdd, Statens veiledningskontor for
uppfinnare och Norges turistrad till ett nytt organ som tillsvidare har arbetsnamnet
“NorVekst”. Syftet dr att ge foretagen mdjlighet att fa offentligt stod for innovation
och internationalisering frin samma kontorsnétverk. Norges forskningsrad har ocksa
ansvaret for ”SkatteFun” som kan ge foretag avdrag pa skatten nér det géller
forskningsaktiviteter de dr engagerade 1. Naringslivets huvudorganisation 1 Norge
(NHO) publicerade i mars 2003 i ett forskningspolitiskt dokument, Et kunskapsbasert
og kunskapsutviklende naeringsliv, 1 vilket man betonade vikten av en 6kad
forsknings- och innovationsaktivitet. Det &r framfor allt foretagssektorn som maste
Oka sina FoU-insatser. Man bor déarfor satsa pa atgiarder som frimjar naringslivets
intresse for forskning, innovation, entreprendrskap och kommersialisering.

I Sverige utgdr VINNOVA, Verket for innovationssystem, i sin verksamhetsplanering
2003-2007 fran Triple Helix, dvs. samspelet mellan foretagande, forskning och
politik. Vinnova arbetar for héllbar tillvixt genom behovsmotiverad forskning och
utveckling av effektiva innovationssystem. Nar det géller utvecklingen av
innovationssystemet fokuserar Vinnova pé 18 tillvixtomraden pa nationell, sektoriell
och regional nivd. Man bygger vidare pa de erfarenheter man fatt fran 23
kompetenscentra. Ocksa stiftelser och forskningsrad, bland dem FORMAS
(Forskningsradet for miljo, areella ndringar och samhillsbyggande), beviljar medel
for behovsstyrd forskning och innovationsinriktade satsningar.

Det finns inte pa nordisk nivd ndgon motsvarighet till ramprogrammen pa europeiskt
plan, genom vilka man medvetet vill frimja innovationsinriktade aktiviteter. Det
kunde vara skil for de nationella organisationerna, TEKES, VINNOVA, FORMAS,
Radet for Teknologi och Innovation i Danmark, Norges forskningsrad och RANNIS,
att dvervdga om man inte borde g& samman kring storre satsningar och ge samarbetet
en mera formaliserad struktur. I betydligt storre utstrackning an hittills kunde man ga
in for samfinansiering fran tva eller flera ldnder nér det &r frdga om projekt av
gemensamt intresse och beredskap att gé in med medel existerar. Dylikt samarbete
finns redan, men 1 rétt blygsam skala. Nordiska industrifonden (NI) har under en
langre tid haft ett ndra samarbete med de rad och styrelser som haft ansvaret for stod
till teknisk utveckling och innovation i Norden. Fonden har bl.a. stott
teknologiprogrammen inom bioteknologi och informationsteknologi. Nyligen har
ndgra av de viktigaste teknologiutvecklingsorganen i Norge (STEP/SINTEF), Sverige
(NUTEK & VINNOVA), Finland (VTT), Danmark (DTU/IPL) och Island
(RANNNIS) med stod fran NI genomfort en stor gemensam studie av
innovationspolitiken i Norden (Good Practice in Nordic Innovation Policies, Nordisk
Industrifond & SINTEF, augusti 2003). Studiens policyrekommendationer fokuserar
inte minst pa 6kat samarbete kring atgirder for att 6ka de nordiska foretagens formaga
att absorbera tekniska nyheter, att satsa riskkapital pa nya projekt och marknader samt
att underlétta framvéxten av helt nya produktomréaden genom att satsa pa
entreprendrer med radikalt nya idéer.

En nordisk forskningsfond

Inom Norden har man — pa samma sétt som inom EU - ocksa diskuterat mojligheten
att upprétta en nordisk forskningsfond eller ett nordiskt forskningsrad. De nordiska
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vetenskapsrdden tillsatte i februari 2003 en arbetsgrupp under ledning av professor
Robert Eriksson i syfte att ta fram ett forslag till utformning av en nordisk
forskningsfond (En nordisk forskningsfond). 1 rapporten hidvdar man att etableringen
av en nordisk forskningsfond eller om man féredrar bendmningen ett nordiskt
forskningsrdd - bdda alternativen ndmns i forslaget - skulle frimja en 6kad
arbetsfordelning inom Norden och ett effektivt och flexibelt utnyttjande av nordiska
resurser. Forutsittningarna skulle forbéttras nér det géller att d&stadkomma starkare
forskningsmiljoer med en nddviandig kritisk massa och storre forskningsresurser.
Fonden skulle dessutom pa ett kraftfullt sétt kunna bidra till skapandet av miljoer, dér
forskare fran flera discipliner arbetar med nérliggande problem. Darmed skulle
fonden bidra till synergieffekter och tvérdisciplinért arbete. En nordisk fond skulle
sjalvfallet inte syfta till att ersdtta utomnordiska kontakter med nordiska, utan till att
ge nordiska forskare ytterligare mdjligheter till internationella kontakter.
Mojligheterna till extra resurser for nordiska spetsforskare skulle gora dem starkare i
den europeiska konkurrensen och den nordiska forskningen synligare och mer
attraktiv for forskare fran andra delar av vérlden.

Eftersom den europeiska forskningspolitiken enligt arbetsgruppen dr snévt fokuserad
mot industriella och policyorienterade forskningsomraden, borde fonden stddja
langsiktig forskning med sikte pa fornyelse och fordjupade kunskaper. Syftet ar att:

stodja forskarinriktade projekt

bidra till att skapa en kritisk massa inom olika forskningsomraden
forstarka forskningsmiljoer

utnyttja komplementaritet

stodja mobilitet

frdmja kunskapsspridning

stodja strategiskt viktiga omréden vilka behover utvecklas i Norden

Fonden bor inrikta sin verksamhet pa att stodja nordisk toppforskning och nordisk
forskarutbildning genom att bygga vidare pad NorFA:s arbete samt knyta samman
natverk mellan forskningsmiljoer och forskare i de nordiska ldnderna. En fond fran
vilken nordiska forskare gemensamt skulle soka anslag kunde vésentligt 6ka
kontakterna mellan forskarna. Fonden kunde vidare medfinansiera stora satsningar
avseende forskningsinfrastruktur (anldggningar, forskningsdatabaser, stora
datainsamlingar, bibliotek etc.) samt ansvara for komparativa studier mellan de
nordiska ldnderna.

Arbetsgruppen foreslar stod till tva olika typer av program samt till individuella
forskare. Det nordiska ”Centres of Excellence”-programmet bor utvecklas inom
omréden som &r starka i Norden och bli en inkdrsport till Networks of Excellence-
programmet inom EU. Man forordar tva typer av nordiska ”Centres of Excellence”
(NCoE):

e Ett nditverk av forskningsenheter frdn minst tva ldnder 1 form av ett
virtuellt center pad mycket hog vetenskaplig niva

e FEn forskningsenhet pa hogsta vetenskapliga niva som kan erbjuda
faciliteter och infrastruktur av hogsta klass pa en bestdmd plats.
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Med temaprogram avses enligt arbetsgruppen ett antal forskningsprojekt med ett klart
avgransat tema eller en klart avgransad problemstillning, vilka arbetar under en viss
tid med en gemensam ledning.

e Ett temaprogram kan avse t.ex. ett mangvetenskapligt tema av
intresse for flera lander

e Ett nordiskt program kan utgora basen for deltagande i ett
europeiskt ERA-NET

¢ Projekten inom programmen skall halla hog vetenskaplig klass

¢ Finansieringen av programmen kan avse stdd till nordiska natverk
inom programomréadet

Niér det géller stodet till individuella forskare ndmner arbetsgruppen mobilitets- och
postdoktorsstipendier, avsedda for yngre forskare for att ticka merutgifterna for resor
och uppehille. Man foreslar stod for gastprofessorer under ett ar, 6ppna for
framstdende forskare bade frdn Norden och fran andra ldnder. Man betonar vikten av
satsningar pé forskarkurser inom alla vetenskapsomraden, men med prioritet for nya
och tvirvetenskapliga &mnen. Sdrskild hidnsyn bor man enligt arbetsgruppen ta till
omraden med sma nationella forskarmiljoer eller speciella forhdllanden, som tillgdng
till tung och dyr utrustning.

Nir det géller de finansiella aspekterna pé fonden forutsétter arbetsgruppen en
omorganisering av det nordiska samarbetet. De medel som fonden skulle ha till sitt
forfogande bor komma frn nordiska ministerradet och delas ut pa ett mer strategiskt
och mindre splittrat sétt 4n for ndrvarande. I startfasen borde fonden disponera minst
200 miljoner DKK per ar och beloppet borde under de foljande aren stiga avsevirt.
Fonden anslar medel efter ansdkan i konkurrens.

Forskningsfonden bor enligt arbetsgruppen bli ett organ under NMR. Majoriteten av
styrelsens medlemmar bor besta av forskare, forslagsvis utsedda av NMR efter forslag
fran de nationella forskningsraden. Forskarna bor representera samtliga
vetenskapsomraden och dirtill kunde ndgon framstaende ledamot fran nigot
utomeuropeiskt land, t.ex. USA, samt en representant fran ESF inga i styrelsen.

3.3. Komparativ analys

Det finns en rad uppenbara likheter mellan utvecklingen inom den europeiska unionen
och i Norden som helhet. Forskningen forlorar stegvis den tidigare ritt sjdlvklara
nationella forankringen och utvecklas mot en allt tydligare internationalisering. Man
betonar vikten av en tillrdcklig kritisk massa for att forskningen skall kunna uppné
hogsta mojliga kvalitet. De nationella forskningsprogrammen bor samordnas och de
bista forskargrupperna och —institutionerna tillforsékras behdvliga ekonomiska
resurser for sitt arbete. De nddvindiga infrastrukturella satsningarna kraver sa mycket
kapital att de kan realiseras endast genom ett samarbete mellan flera linder eller inom
Europa som helhet.

Det ter sig 6verhuvud viktigt att man satsar betydligt mer pa FoU om den

konkurrensutsatta forskningen i Europa skall kunna hévda sig i den globala kampen.
Sarskilt efterlyser man satsningar fran néringslivets sida. Man betonar ocksé den
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bredare innovationspolitiken som ett allt viktigare komplement till den mer
traditionellt inriktade forskningspolitiken. Ocksa vikten av utdkade satsningar pa
grundforskning betonas bade pa europeisk och nordisk niva.

Niér det géller instrumenten som kan anvindas for att befordra forskningssamarbetet
namner man bade inom den europeiska och den nordiska forskningspolitiken ”Centres
of Excellence” och ndtverk mellan framstdende forskargrupper. Man efterlyser storre
satsningar pa mobilitet nér det géller forskarstuderande, postdoktorer och
géstprofessorer. For att det skall bli mgjligt bor existerande hinder nér det giller
skatter, bostider, sjukvérd, skolgang etc. undanrgjas.

Bade inom ERA och i Norden diskuteras behovet av en kraftfullare satsning pa
grundforskning genom uppréttandet av ett forskningsrad eller en forskningsfond.
Foretradare for vetenskapssamfundet betonar vikten av att rddens sammansittning
domineras av foretrddare for forskarna och att de dérigenom far kredibilitet i
forskarsamfundet. Raden bor kunna fatta sina beslut utifrdn kvalitativa kriterier och
prioritera grundforskning och nyfikenhetsinriktad forskning med ett l1dngt
tidsperspektiv.

Men det finns ocksa klara skillnader mellan utvecklingen i Norden och i det 6vriga
Europa. Norden har ingen motsvarighet till de europeiska ramprogrammen och
insatserna inom innovationspolitiken &r rétt starkt nationellt praglade. I det nordiska
néringspolitiska programmet har man inte inriktat sig pa att skapa omfattande
forskningsprogram som skulle utgora motsvarigheter till de europeiska
ramprogrammen. Den nordiska innovationspolitiken kommer dédrmed att f4 en annan
karaktédr och dimension @n vad fallet 4r inom ERA. Man kan ocksd konstatera att
medan den nordiska satsningen pa FoU via NMR uppgar till knappt 0,1 % av den
sammanlagda FoU-satsningen, dr motsvarande siffra inom ERA om man beaktar
ramprogrammen 4-5 %. Det finns alltsd utrymme for betydande tilldggssatsningar
inom Norden om man vill n4 samma nivd som inom ERA.

Bade inom den europeiska och inom den nordiska forskningspolitiken overger man en
starkt nationellt inviktad finansiering av forskningsverksamheten. Man betonar vikten
av en utokad FoU-satsning, behovet av kritisk massa, samordnade
forskningsprogram, etableringen av ndtverk och “Centres of Excellence”,
gemensamma satsningar pd infrastruktur och mobilitet for forskarna samt overviger
etableringen av ett forskningsrad, framst med tanke pd grundforskningen.

Den nordiska forskningspolitiken dr sdalunda i linje med overgripande riktlinjer for
europeiska forsknings- och innovationssatsningar. I vissa avseenden ligger de
nordiska forsknings- och innovationsmiljoerna mycket vl till dven ur ett bredare
internationellt perspektiv. Det finns ddrfor goda forutsdttningar att genom utékat
samarbete och en bdttre integrerad nordisk satsning pd strategiska forsknings- och
innovationsomrdden forbdttra Nordens mdjligheter att dra nytta av och gd i spetsen
for kommande europeiska och globala satsningar.

Den nordiska innovationspolitiken dr mera nationell till sin karaktdr och ndgon
motsvarighet till den typ av kombinerade forsknings- och innovationssatsningar som
man har i de europeiska ramprogrammen finns inte. Det hdr betyder att en integrerad
nordisk forsknings- och innovationspolitik mdste ses som ett langsiktigt
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utvecklingsprojekt i ndara samverkan mellan viktiga aktorer inom savdl utbildnings-
som ndringssektorn. Tillsammans med foreliggande Vitbok kunde en sdrskild
handlingsplan for utvecklingen av de nordiska innovationsmiljoerna — rimligen i
anslutning till gdllande nordiska ndringspolitiska samarbetsprogram - utgéra ett
viktigt steg i sadan riktning.
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4. Malet med etableringen av det nordiska
forsknings- och innovationsrummet NORIA

Syftet med att skapa NORIA ér att hoja den nordiska forskningens synlighet,
konkurrensforméga och attraktivitet samt att med ett utbyggt regionalt samarbete
inom hela Ostersjdomradet ge ett viisentligt bidrag till stirkandet av det europeiska
forskningsrummet. Motsvarande regionala strdvanden &r aktuella ocksa i andra delar
av den utvidgade europeiska gemenskapen. De nordiska satsningarna pa forskning
och innovation bor vara vil integrerade med motsvarande satsningar inom ERA. Men
det ar ocksa viktigt att understryka att det nordiska forskningssamarbetet har egna mal
och prioriteringar. Det kan t.ex. gilla komparativ forskning rérande kultur- och
samhillsfragor 1 Norden, som utgdr en enhet inte bara geografiskt utan ocksa nér det
giller historiska, sociala, ekologiska, religiosa och delvis sprikliga aspekter. Nordisk
forskning bor genom sina interna prioriteringar bli en vigvisare inte bara for
europeiska aktorer utan ocksa for forskningen i ett globalt perspektiv.

Behovet av nordiskt samarbete inom forskning och innovation har tydligt framgatt i
det tidigare avsnittet. Inget nordiskt land kan ldngre upprétthélla ett komplett nordiskt
forskningssystem pa grund av stigande infrastrukturkostnader och de vixande kraven
pa kvalitet och relevans i forskningen. Alternativet till ett férnyat och mera
maélinriktat nordiskt samarbete dr p4 manga sma omraden inte nationell utbildning och
forskning utan ingen hogre utbildning eller forskning 6verhuvud.

Det finns en klar skillnad mellan de mélsittningar som finns inom grundforskningen
och inom mera tillimpad forskning. Den ldngsiktiga, nyfikenhetsdrivna forskningen
som bedrivs frimst vid universiteten soker ny kunskap for kunskapens egen skull.
Den bérs upp av en vision om vikten av det arbete som gdrs &ven om man inte kan se
de praktiska tillaimpningarna av det. Man overlater at andra att omsétta idéerna i
produkter och marknadsforing, dvs. i pengar Det oaktat kan resultaten leda till
verkliga genombrott och komma till omedelbar anvdandning inom nérings- och
samhéllslivet. Inom niringslivet géller det att dstadkomma ett vél fungerande
innovationssystem, dir nya innovationer snabbt kan omsittas i nirings- och
samhéllslivet. Den nya kunskapen och kompetensen skall resultera i produkter och
marknadsforing. Detta paverkar valet av forskningsuppgifter och delvis ocksa
dynamiken 1 utférandet av sjdlva forskningen. Bdda aspekterna ar viktiga inom
forsknings- och innovationsarbetet.

Den framtida nordiska forskningspolitiken bor f& en sddan struktur och sddana
utvecklingsstrategier att ett samarbete kan uppstd mellan dem som ar verksamma
inom grundforskningen och dem som arbetar inom den mera innovationsinriktade
forskningen. Det n6dvéindiga samarbetet skall primért fokuseras till omrdden diar man
fran bagge sidor upplever att ett samarbete ger ett betydande mervarde nir det giller
kvalitet och internationell genomslagskraft. Skall detta samarbete komma till stdnd
behovs ett gemensamt organ med representation fran bada sektorer och dar man
tillsammans kan 6verldgga om aktuella initiativ.

Norden har under 1990-talet byggt ut utbildnings- och forskningssamarbetet med de
baltiska linderna och nordvéstra Ryssland. Det ér naturligt att det samarbetet
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fortsdtter inom NORIA. Men forskning pa hogsta internationella nivé forutsétter
givetvis ocksa samarbete med ledande forskare inom respektive omrade oberoende av
var 1 virlden universitets- och forskningsinstitutionerna dr belégna. Det dr darfor
viktigt att samverka ocksa med andra omrdden som geografiskt ligger nira de olika
nordiska ldnderna t.ex. nér det géller arktisk eller maritim forskning.

For att Norden skall kunna bli en ledande region for forskning och innovation krévs
en rad atgirder pd manga olika plan. Det nordiska samarbetets organisation bor ses
over for att mojliggora snabba och effektiva beslut och undvika onddig byrakrati som
uppstar genom att drendena behandlas i en rad organ med liknande uppgifter. Nar det
giller instrument som kan anvindas i anstrdngningarna att forverkliga NORIA har
satsningarna pa nordisk forskarutbildning 1 form av nordiska forskarskolor och pa
NCoE tett sig sdrskilt viktiga. Norden har ocksa goda erfarenheter av nordiska
forsknings- och temaprogram genom vilka ett stort antal forskare i Norden har kunnat
forverkliga ett intensivt samarbete som har fortsatt ocksa efter det att programmet har
genomforts. Det ar viktigt att koordinera inte bara de nationella
forskningsprogrammen inom Norden utan ockséd de nordiska med programmen inom
EU och med andra program i ett globalt perspektiv.

Genom nordiska “joint actions” kan Norden gora inspel till aktiviteter 1 de europeiska
ramprogrammen med betydligt storre tyngd. Samverkan dr en forutsittning for att de
nordiska ldnderna skall kunna konkurrera om placeringen av verkligt betydande och
dyra infrastruktursatsningar i Europa. Samarbetet dr ocksa nodvéndigt for att de
nordiska ldnderna skall kunna skaffa sadan infrastruktur (anldggningar, apparater,
databaser etc.) som dr for dyr for ett enskilt land. Men Norden bor ocksa ta initiativ av
betydelse for den globala utvecklingen och gi i spetsen for europeiska satsningar.

Universitetens roll inom ERA har accentuerats allt starkare under senaste tid. De har
en central roll bade nir det géller forskningen och forskarutbildningen. Samarbetet
mellan universitet, forskningsinstitutioner och néringslivet dr av avgorande betydelse
ndr man skapar ett fungerande innovationssystem. Innovationer bor snabbt kunna tas
tillvara inom néringslivet och ett fortgdende samarbete mellan berorda parter inom
innovationssystemet dr en forutsittning for bevarad och stirkt konkurrensformaga.

Norden har en av vérldens mest utvecklade IT-infrastrukturer och vélutbildade
anvandare. Framsynt teknologiutveckling, tidig liberalisering av marknaden och en
knivskarp konkurrens mellan dynamiska foretag har bidragit till den positiva
utvecklingen. IKT-sektorn har ddrmed en stor betydelse for de nordiska ldndernas
industri och niringsliv.

IKT-sektorn spelar ocksé en viktig roll inom forsknings- och
undervisningsverksamheten. Har &r det inte bara fraga om e-post och
videokonferenser, utan om behandling, utnyttjande och analyser av den exponentiellt
viaxande vetenskapliga datamédngden i superdatorer och databaser. Genom
informations- och kommunikationsteknologin kan de frimsta experterna i ett globalt
perspektiv bli tillgédngliga oberoende av tid och rum. Den aktualiserar ocksa
mojligheten att etablera ett nordiskt virtuellt universitet och en nordisk portal. Dér
kunde ingé uppgifter om aktuella forskningsprogram och —projekt, nordiska
spetsforskningsenheter, forskarutbildning och sakkunniga inom olika omraden for
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peer review-, evaluerings- och andra uppgifter i anslutning till universitetens och
ndringslivets behov.

Det finns ett klart samband mellan nivan pa satsningarna pa FoU och
produktivitetsnivan i ndringslivet. FoU-utgifternas procentuella andel av BNP dr
forhallandevis stor i de nordiska ldnderna, vilket ger en god bas for strdvandena att
utbygga Norden till en ledande region. Det finns dock en bjirt kontrast mellan den
ansprakslosa satsningen pa nordiskt forskningssamarbete 1 jimforelse med savél
nationella som europeiska satsningar. Skall forhoppningarna som knyts till NORIA
bli en realitet forutsétter detta att nationella forskningsmedel 1 betydligt storre
utstrackning blir tillgéingliga for alla nordiska forskare. Nordiska ministerradet bor ta
stillning till sina mojligheter att prioritera det nordiska forsknings- och
innovationssamarbetet inom den nuvarande eller en utvidgad nordisk budgetram.

Det nordiska forsknings- och innovationsarbetet behover en betydligt storre synlighet
och attraktivitet. Det dr ndrmast de sakkunniga pa omradet som kénner till den hoga
nivéan pa nordiska FoU-satsningar och de resultat som uppnas. Det dr darfor angeldget
att Overviga pa vilket sitt man kunde 6ka forsknings- och innovationsarbetets
synlighet.

Utgangsléget for etableringen av det nordiska forsknings- och innovationsrummet ar
utmarkt. Man kan peka pa foljande faktorer:

e Satsningen pa FoU ligger i de nordiska linderna pé en hog niva.

e Norden har nétt en ledande position inom en rad
vetenskapsomraden sasom IT, bioteknik, miljéforskning etc.
Genom samarbete och fortsatta satsningar pa dem kan den ledande
positionen ytterligare forstirkas.

e Norden har ett vl utvecklat samarbete nér det géiller
forskningsprogram, forskarutbildning och satsningar pa dyr
infrastruktur.

e Den ekonomiska integrationen i Norden har skapat goda
forutsittningar for innovationsverksamheten.

e Det finns fungerande finansieringsformer for mobilitet bade for
studerande och forskare.

e Samarbetet mellan universiteten i Norden fungerar vél pd alla
nivéer nar det giller undervisning, forskning och administration.

e Det finns i Norden en gemensam syn pa vikten av att satsa pa FoU
inom alla sektorer, inte bara nér det giller teknik och ekonomi.

e De kulturella, sociala och geografiska likheterna underlattar
samarbetet inom Norden.

¢ Den framvéxande enhetligheten nér det géiller examensstrukturen
pa alla nivder och dvergangen till ECTS-systemet underléttar
mobiliteten for studerande och forskare.

Den 6vergripande och realistiska mélsittningen for etableringen av NORIA, det
nordiska forsknings- och innovationsrummet, ér att med senare i Vitboken foreslagna
atgirder
fram till ar 2010 utveckla Norden till en globalt synlig, ledande och
attraktiv region for forskning och innovation
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5. Det nordiska forsknings- och
innovationssamarbetets organisation

Det finns ingen genomténkt enhetlig struktur for det nordiska forsknings- och
innovationssamarbetet, utan man har i olika skeden skapat organ for att tillvarata
specifika intressen inom omradet. Forskning bedrivs inte bara inom ministerradet med
ansvar for utbildning och forskning (MR-U), utan ocksa inom 6vriga ministerrad
(sektorforskningen) och pa de nordiska vetenskapsradens initiativ inom
samarbetsorganen for forskning inom olika vetenskapsomridden (NOS-organen). I det
foljande ges en Oversikt av det ytterst fragmentariska laget utifrdn denna uppdelning.

Forskningen inom MR-U

Niér det gdller MR-U ér tre organ med delvis dverlappande funktioner av central
betydelse. Nordisk forskningspolitisk rad (FPR) skall frimja nordiskt samarbete nir
det géller forskning och forskarutbildning och analysera forskningspolitiska
problemstéllningar som é&r relevanta for Norden och Europa. Man arbetar vidare med
analyser och projekt nér det géller spetsforskningsenheter, forskarutbildning samt de
nordiska forskningsradens roll i samarbetet. FPR har ocksé det 6vergripande ansvaret
for ministerrddets forskningsprogram. Rédet skall arligen till MR-U/MR-SAM
komma med forslag pé nya forsknings- och utvecklingsinitiativ for hela ministerradets
omrade. I FPR, som bestar av 15 medlemmar, 3 per land, finns bade
forskningspolitisk och vetenskaplig sakkunskap representerade. Dessutom har de
sjalvstyrande omradena ritt till att vara representerade.

Nordiska forskarutbildningsakademin (NorFA) har som syfte att stirka kvaliteten och
bidra till en 6kad volym 1 de nordiska ldndernas forskarutbildning. Syftet skall nds
genom Okad mobilitet mellan forskarstuderande och forskare, etablering av nordiska
forskarnitverk samt genom en 6kad internationalisering av forskarutbildningen.
NorFA finansierar ett femtiotal ndtverk, ett trettiotal géstprofessurer samt ett stort
antal mobilitetsstipendier. Man stdder forskarskolor 1 anslutning till de nordiska
spetsforskningsenheter (NCoE — Nordic Centres of Excellence) som har inlett sitt
arbete och har tagit initiativ till nordiska forskarskolor inom humaniora och
samhillsvetenskaper. Styrelsen bestér av atta personer, en frén varje land och dértill
frdn Faroarna och Gronland samt en representant for personalen. NorFA har en
budget pd ndrmare 40 miljoner DKK och dirtill kommer bidrag for konkreta uppgifter
delegerade av NMR pa sammanlagt c. 10 miljoner DKK.

Styrningsgruppen for samarbetet inom héogre utbildning (HOGUT) skall frimja
nordiskt samarbetet inom hogre utbildning definierad som samtliga postgymnasiala
utbildningar. Styrningsgruppen skall arbeta for godkdnnande av examina och
studiehelheter, for internationalisering och for utvecklande av mobilitetsprogrammen
for lirare och studerande (NORDPLUS). Under ar 2001 utdelade HOGUT 34
miljoner DKK till 281 nétverk och 3000 mobilitetsstipendier till studerande och
lirare. HOGUT bestar av tio medlemmar, tv foretriidare for varje land. Dessutom ér
de sjdlvstyrande omradena representerade.

37



Det finns dértill ett antal institutioner inom utbildning, forskning och
informationsteknologi som till storsta delen finansieras genom ministerrddets (MR-U)
budget. De har tidigare evaluerats pa ministerradets uppdrag av Peder Olesen Larsen
(Evaluering af Nordisk Ministerrdds institutioners rolle for nordisk samarbejde pa
omrddet uddannelse, forskning og IKT). Arbetet har fortsatts av Dan Brandstrom som
har framlagt sitt forslag 1 En nordisk dimension i nationale forskningsmiljoer. Det
arbetet har utforts i néra anslutning till Vitboksarbetet. Avsikten med arbetet var att
beddma om det var mojligt med ett nationellt 6vertagande av ansvaret for dem sa att
ministerradet i framtiden bara skulle sta for basfinansieringen upp till 50 %. De medel
frdn ministerradet som pa detta sitt frigdrs kunde omdisponeras for anvindning inom
ett nordiskt forsknings- och innovationsrum. Eftersom det &r viktigt att {4 en 6verblick
av hela faltet ar det skl att ocksé i detta ssmmanhang helt kort behandla de
institutioner som &r aktuella i sammanhanget.

Nordiska institutet for Asienstudier (NIAS) verkar i anslutning till Kdpenhamns
universitet med en budget pa ca. 11 miljoner DKK, varav 7 miljoner DKK fran NMR.
Syftet &r att optimera utnyttjandet av forskningsfaciliteter och hog
forskningskompetens om Asien genom en samlad nordisk insats. Asiens centrala roll 1
vérldsekonomin och -politiken gor studiet av dess ldnder och samhéllen strategiskt
betydelsefull.

Nordiska institutet for teoretisk fysik (Nordita) verkar ocksd i Képenhamn i nédra
anslutning till Niels Bohr institutet for astronomi, fysik och geofysik vid K&penhamns
universitet. Budgeten uppgar till 23 miljoner DKK, varav 18 miljoner DKK frén
NMR. Syftet ér att bedriva forskning och skapa en milj6 inom teoretisk fysik med hog
internationell standard samt att 6ka och vidareutveckla det nordiska samarbetet inom
grundldggande forskning och forskarutbildning i teoretisk fysik.

Nordiska institutet for sjordtt (NIfS) fungerar i néra anslutning till den juridiska
fakulteten vid universitetet i Oslo. Budgeten uppgar till 13 miljoner NOK, varav
NMR bidrar med 3 miljoner NOK. Institutet fungerar som ett kompetenscentrum
genom att bedriva forskning och forskarutbildning, anordna kurser for nordiska
studerande, erbjuda vidareutbildning och uppritthalla ett natverk pad omradet samt
utveckla det internationella samarbetet.

Nordisk Samisk Institut (NSI) ar ett samiskt kulturbarande institut i Kautokeino vars
verksamhet omfattar samhillsforskning, réttsforskning och samiska sprak. Institutet
har en budget pa 11 miljoner NOK varav ministerradets bidrag dr 7 miljoner NOK.

Nordiska vulkanologiska institutet (Nordvulk) grundades ar 1974 och ér placerat i
Reykjavik. Institutet har en budget pd 119 miljoner ISK, varav 83 miljoner frin NMR.
Institutet verkar som ett nordiskt kompetenscentrum nér det giller forskning i
geovetenskap med fokus pa vulkanologi och rérelser i jordskorpan. Man ger
forskarutbildning, erbjuder nordiska forskare tillgéng till institutets faciliteter samt
upprétthéller ett ndra samarbete med institut 6ver hela vérlden som bedriver
vulkanologiska undersokningar.

Nordiska samarbetsorganet for vetenskaplig information (Nordinfo) grundades 1977

och verkar i Helsingfors med en sammanlagd budget pa 870 000 euro, varav NMR
bidrar med 720 000 euro. Mélsittningen ar att frimja det nordiska samarbetet rorande
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vetenskaplig information och dokumentation med sirskild hénsyn till
forskningsbiblioteksvasendet.

Nordens institut i Finland (NIFin) verkar ocksa i Helsingfors med en budget pa
880 000 euro, varav 688 000 euro kommer fran ministerradet. Institutet har en brett
upplagd verksamhet som ligger i linje med de nordiska kulturhusens aktiviteter i
Reykjavik, Torshavn, Nuuk och Mariehamn.

I sitt forslag utgar Dan Briandstrom ifrén att det ekonomiska stodet fran NMR till
institutionerna stegvis skall trappas ner. De frigjorda medlen skall aterinvesteras i
nordiskt forskningssamarbete. Han foreslar vidare att man under &r 2003 skall
utarbeta nya kontrakt med Nordita, NIfS, NIAS, Nordvulk, NSI och NIFin f6r en
fyradrsperiod. Nordita skall bli foremal for en peer review-evaluering och en
utvirdering av den framtida rollen i nordiskt samarbete. Nordinfo skall under &r 2003
utarbeta ett forslag till utvecklings- och forskningsprogram om vetenskaplig
information for perioden 2004-2007. Forslaget skall dadrefter behandlas av NMR och i
samband med detta skall man ta stéllning till eventuell medfinansiering. NIFin kan
enligt forslaget 6verforas till kulturbudgeten.

Bréindstroms forslag star 1 6verensstimmelse med de principer som Vitboken bygger
pa. De nordiska institutionerna utfor i allménhet ett gott arbete inom sina respektive
forsknings- och verksamhetsomraden. De bor dock underkastas peer review-
utvdrderingar med internationella experter av samma slag som kommer att tillimpas
vid evalueringen av nya ansokningar inom NORIA. De finansieras nu pa en niva som
inte stér 1 samklang med de principer som kommer att tillimpas i framtiden inom
NORIA. Ministerradet skall inte finansiera forskningsaktiviteter fullt ut, utan dess
medel skall anvindas som sddd- eller marginalfinansiering for att frimja aktiviteter pa
nordisk nivd i syfte att fa forhojd kvalitet, storre kritisk massa och attraktivitet for
nordisk forskning.

En viss nordisk basfinansiering blir under alla omstdndigheter nddvindig for de
institutioner som ur kvalitativ synvinkel dr viktiga att uppratthélla. Men till 6vriga
delar skall institutionerna vara konkurrensutsatta och underkastade samma grundkrav
som andra finansierade projekt och program inom NORIA. De skall ha mojlighet att
fa tillaggsfinansiering genom att bilda NCoE, skapa forskningsprogram, fa
finansiering for nitverksamhet etc. i konkurrensutsatt tivlan med andra sdkande.
Nyordningen behdver inte innebéra en sénkt nivd pa grundfinansieringen eftersom
man kan fOrutsétta att institutionerna ocksé kan fa en dkad finansiering pa nationell
niva. Departementen i de olika ldnderna finner det antagligen viktigt att trygga
verksamhetsforutsittningarna for hogklassiga nordiskt inriktade
forskningsinstitutioner. Under alla omsténdigheter kan det inte vara korrekt att vissa
institutioner har en klart privilegierad stéllning i relation till andra aktiviteter. De
begrdansade medel som star till NMR:s forfogande bor anvindas sé att maximal
nordisk nytta uppstar.

Sektorforskningen
Enligt Nordiska ministerrddets budget for &r 2003 anvinder hela 14 institutioner av

sammanlagt 33 mer dn 50 % av sin budget pd forskning och innovation. Ytterligare 6
institutioner anvénder mellan 10 och 50 % av budgeten pa forskning (Planer og
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budsjett 2003 s. 53-54). 1 det foljande skall de mest forskningsintensiva
institutionerna inom andra sektorer dn de som hor under MR-U behandlas. Oversikten
ar inte heltdckande.

Nordisk energiforskning (NEFP). Det nordiska energiforskningsprogrammet hade vid
utgangen av ar 2001 hela 83 forskare engagerade, bland dem 11 forskningsprofessorer
och 72 doktorsstipendiater. Man arrangerade ett stort antal kurser, seminarier,
symposier, workshops och konferenser. NEFP:s budget via NMR uppgar ar 2003 bara
till drygt 1 miljon NOK, medan de deltagande landerna betalar c. 25 miljoner NOK
per ar. Programmet finansieras sdlunda huvudsakligen direkt av energiministerierna.
Av medlen gér ca 70 % till forskningsmiljoerna i form av stipendier till doktorander
och postdoc forskare. De resterande medlen anvénds for att bekosta nitverk och
innovativa projekt inom energiomréadet. Efter en “call for proposals” har man startat
15 nya projekt pa fyra ar. Besluten fattas av en styrelse bestaende av en representant
per land utsedda av departementen i l&nderna.

Nordiskt kontaktorgan for jordbruksforskning (NKJ). Tack vare nationell finansiering
som ar 2001 uppgick till 18 miljoner NOK kunde man under aret genomfora 14
samnordiska forskningsprojekt. NMR satsar ar 2003 drygt 1 miljon DKK pa
forskningen inom detta omrade.

Samnordisk skogsforskning (SNS). Inom SNS har man under ar 2001 stott 9
samnordiska forskningsprojekt och 18 ndtverksaktiviteter. Budgeten for SNS uppgér
ar 2003 till drygt 5.5 miljoner DKK.

Inom jord- och skogsbruksomradet har man avancerade planer pa att uppritta ett
nordiskt forsknings- och utbildningsrum pa omrddet. Planerna blev ar 2002
presenterade i rapporten Et nordisk forsknings- og utdannelsesrom for jord- och
skogsbruk (ANP 2002:742) och har vidareutvecklats i maj 2003 av en arbetsgrupp
tillsatt av Ministerradet for fiske-, jord- och skogsbruk samt ndringsmedelsfragor i
rapporten Implementering av et nordisk forsknings- og utdannelsesrom pd jord- og
skogbruksomrddet. Har foreslas bl.a. etableringen av en nordisk forskningsfond for
jord- och skogsbruk pé en arlig niva pa 30-50 miljoner DKK. Utdver detta forvéntar
man sig tilldggsfinansiering frén niringslivet. Man foreslar vidare att det beviljas 2
miljoner DKK per ér for utveckling av 4 modell/spjutspetsomrdden som skall ge
vigledning for hur man kan 6ka samarbetet, avldgsna hinder samt f4 nddvéandiga
incitament for arbetet. Planerna dr ett utmérkt exempel péd de vixande kvalitetskrav
som sma vetenskapsomraden upplever och som driver fram ett utbyggt nordiskt
samarbete. I vid mening géller detta hela det nordiska forsknings- och
utbildningsomradet och understryker vikten av snabba framsteg vid etableringen av
NORIA.

Utover detta bedrivs forskning ockséd inom en rad andra sammanhang i NMR bade
som sérskilda forskningsprogram, till vilka det ar skél att aterkomma senare, inom
institut sddana som Nordiska institutet for Kvinno- och konsforskning (NIKK) samt
inom t.ex. regionalpolitiken (Nordregio).
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Innovationssamarbetet

Nordisk industrifond (NI). NI arbetar for att Norden skall bli en sammanhingande
kunskapsmarknad for att gora det nordiska naringslivet mer konkurrenskraftigt pa den
europeiska och internationella marknaden. NI fungerar som ett samarbetsskapande
organ mellan ndringsliv, forskningsinstitutioner, universitet och nationella
myndigheter. Fonden har bl.a. pa nordisk niva stott teknologiprogram inom bioteknik
och IT samt forskarutbildning i samarbete med niringslivet och tekniska hogskolor
och universitet. Budgeten uppgér for ar 2003 till drygt 61 miljoner NOK. Under
verksamhetsaret 2001 finansierade NI 71 olika projekt och aktiviteter och medverkade
122 seminarier och workshops. Fran den 1.1. 2004 kommer NI att férenas med
Nordtest till ett nordiskt innovationscenter. Nordtest, som for ndrvarande verkar i
Finland, har en budget ar 2003 pé 11 miljoner DKK.

De nationella forskningsriadens samarbete

De nordiska forskningsrdden har, fristdende fran ministerrddets organ, etablerat
Nordiska samarbetsnimnder for forskning inom fyra olika omraden: humanistisk
(NOS-H), samhillsvetenskaplig (NOS-S), naturvetenskaplig (NOS-N) och medicinsk
(NOS-M) forskning. Eftersom den humanistisk-samhallsvetenskapliga forskningen
administreras av ett gemensamt rad i tre av landerna har man &r 2003 gatt in for att
sammanfora NOS-H och NOS-S till en gemensam samarbetsnimnd (NOS-HS).

NOS-organen bestér av en representant for forskningsradsorganisationen fran den
vetenskapliga och en frdn den administrativa sidan fran vart och ett av de fem
landerna. Sekretariatet cirkulerar mellan de nordiska ldnderna. Organens uppgift ar att
frdmja och stimulera samarbetet mellan nordiska forskare t.ex. genom att ge stod till
samnordiska forskningsprojekt och till projektforberedelse. De ger ocksa forslag till
nya forskningsprogram till FPR. NOS-H och NOS-S har vardera en budget pé c. 1
miljon euro for ar 2004. NOS-N har finansierat infrastruktursatsningar t.ex. i form av
NOTSAT, ett nordiskt teleskop pd Kanariedarna. Man har vidare inlett ett DataGrid-
projekt ar 2003. NOS-N medverkade i det forsta NCoE-programmet och
samfinansierar tillsammans med NMR och vérduniversiteten de fyra forsta NCoE.
Den administrativa budgeten 14g ar 2002 pa 250 000 NOK. NOS-M ér mer ett
informationsforum &n en anslagsbeviljande organisation. Man informerar om aktuella
forskningsfragor och om vetenskapsradens arbetssitt och finansieringsformer.
Dessutom behandlas deltagandet i internationella forskningsprogram pa europeisk och
nordisk nivd och man har pé senaste tid deltagit i planeringen av ett NCoE i molekylar
medicin. Den administrativa budgeten ligger pa ca 50 000 euro.

Néigon administrativ koppling mellan organen FPR, NorFA, HOGUT och NOS-
organen existerar inte. Nar NorFA beslot att grunda nordiska forskarskolor inom
humaniora och samhéllsvetenskaper utgick man ifran att ocksé de nordiska
forskningsraden skulle delta i finansieringen av deras verksamhet utan att nagot dylikt
beslut fanns fran NOS-organens sida.

Det finns ett uppenbart behov av en bdttre samordning inom den nordiska
forskningssektorn. Flera av organen har liknande uppgifter och det finns inget
organisatoriskt samband mellan dem. Det finns inte heller ndgra strukturella band
mellan de organ som dr inriktade pa grundforskning och dem som dignar sig at mer
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behovsinriktad forskning. Finansieringen av sektorforskningen visar att man kan
uppnd imponerande resultat ocksa med en begrdnsad insats av NMR-medel. Nordiska
vetenskapsraden, som har de stora forskningsresurserna, borde knytas till ett
forskningsfinansierande beslutsorgan. Det skulle mdjliggora en smidig anvindning av
nationella medel for det nordiska samarbetet i sadana fall, ddr det uppenbart ligger
ett mervdrde i att agera pd ett nordiskt plan. De langt utvecklade samarbetsplanerna
inom jord- och skogsbruk med planer pa ett eget forsknings- och utbildningsrum med
en forskningsfond och utvalda spjutspetsomrdden kan tjina som féredome ocksd for
andra sektorer.
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6. Forslag till ny organisationsstruktur

Det finns tre aktuella modeller for en omorganisering av det nordiska
forskningssamarbetet. Man kan inritta en nordisk forskningsfond (NFF), uppritta ett
sarskilt forsknings- och innovationsrdd (NoFIR) eller gé in for ett tva-pelarsystem
med sérskilda organ for grundforskning och for mer behovsinriktad forskning. I alla
tre fallen kravs en dversyn av den nuvarande organisationsstrukturen for att komma
fram till en mer forenklad, funktionsduglig och effektiv modell, dér de olika organens
uppgifter inte overlappar varandra. Jag skall i det f6ljande diskutera de olika
modellernas for- och nackdelar och presentera en mer detaljerad plan for NoFIR:s
samansittning, uppgifter och arbetsstt.

En nordisk forskningsfond (NFF)

Motiveringarna till det forslag om inréttandet av en nordisk forskningsfond som
nordiska forskningsradens arbetsgrupp under Robert Erikssons ledning uppgjorde har
framgétt tidigare. Arbetsgruppen betonade att fonden bor stodja langsiktig forskning
med sikte pé fornyelse och fordjupade kunskap, dvs. ge stod till samma typ av
forskning som for ndrvarande finansieras av de nationella forskningsrdden. Fondens
inriktning skulle vara att stodja nordisk toppforskning, knyta samman téta nétverk
mellan forskningsmiljoer och forskare i de nordiska linderna, medfinansiera verkligt
stora satsningar (anléggningar, databaser, stora datainsamlingar etc.) samt ansvara for
komparativa studier mellan de nordiska ldnderna. Man forordade finansiering av tva
typer av program, ndmligen NCoE och forsknings- och temaprogram. Dértill borde
fonden ge stod till individuella forskare i form av mobilitetsstipendier, géstprofessurer
och forskarkurser.

Arbetsgruppen ansdg att en nordisk forskningsfond inte bara kunde laggas till
existerande organ, utan att en omorganisering borde komma till stdnd. Nér det gillde
finansieringen ansag gruppen att man i startfasen borde utga fran minst 200 miljoner
DKK/ér. Beloppet skulle sedan hgjas avsevért under de kommande fem till tio aren.
Medlen kunde enligt arbetsgruppen komma fran NMR genom arlig tilldelning. Man
tankte sig alltsa inte att man skulle grunda en fond med vars avkastning verksamheten
skulle finansieras, utan fonden skulle fa direkt arlig tilldelning av medel fran NMR.
Medlen borde delas ut strategiskt pa ansdkan och mindre splittrat &n for nérvarande.

Fondens styrelse borde bli ett organ under Nordiska ministerrddet. Majoriteten av
medlemmarna bor vara nordiska forskare, utsedda av ministerradet pa forslag fran de
nationella forskningsrdden. Fonden skulle vidare behdva anstéllda
forskningssekreterare och administratorer samt en direktdr som bér ansvaret, leder
sekretariatet och representerar fonden utat. Om man vill skadliggora den
administrativa strukturen for forslaget kunde den enligt min tolkning se ut pa foljande
satt:
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Nordisk forskningsfond

Nordiska ministerradet |-«—
- Forsknings-
raden
- Representanter
e | fOr forskare
i t.ex USA
och ESF
Nordisk forskningsfond - NMR
(NFF) -+
Sekretariat
NOS-H+S NOS-M NOS-N

Arbetsgruppens forslag innehaller en rad uppenbara fortjanster. En nordisk
forskningsfond kan innebéra en avsevard forstarkning av den mer langsiktiga
grundforskningen och dka samarbetet mellan de nationella forskningsraden, vilket ger
okad kritisk massa. Om majoriteten av medlemmarna i fondens styrelse representerar
vetenskapssamfundet, kan styrelsen rdkna med fortroende i forskningsvérlden. Genom
att fonden 1 sitt arbete koncentrerar sig pa tva slags program och individuella stod till
forskare, kan de medel som star till forfogande anvéndas mer koncentrerat och
darigenom ge storre utdelning.

Men forslaget innehéller ocksa vissa problem. Det ndrmande mellan langsiktig,
nyfikenhetsdriven forskning och en mer behovs- och industriellt inriktad forskning
som efterlyses i allt fler sammanhang, underlittas inte. For att fonden skall fa en
verklig betydelse bor den forfoga 6ver betydande belopp, vilket arbetsgruppen ocksa
understryker. Nu utgér man ifran att finansieringen sker med ministerrddets medel och
att en betydande 6kning av dem kan komma till stdnd. En dylik utveckling ter sig inte
sarskilt realistisk 1 dagens ldge. For att det nordiska forskningssamarbetet skall fa de
medel som oundvikligen krivs for att Norden skall bli en ledande region for forskning
och innovation, bor man skapa modeller som medger samfinansiering av flera parter.
Nordiska ministerrddet har sjélvfallet en viktig roll, men ocksa nationella
forskningsrad och niringslivet. Externa finansidrer sdsom EU kan bidra till
satsningarna nir det ter sig Andamaélsenligt och medfor ett uppenbart mervérde. Endast
hirigenom kan ett verkligt lyft 4stadkommas i nordiskt forsknings- och
innovationssamarbete. Om storre projekt kriaver nationella forskningsrads frivilliga
medverkan ocksd ekonomiskt, skapas béttre garantier for en mer serids evaluering av
projekten innan de beviljas medel.
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Ett nordiskt forsknings- och innovationsrad (NoFIR)

Det finns ett uppenbart behov av ett nordiskt forsknings- och innovationsrad (NoFIR),
dar foretrddare for grundforskningen och den forskningsinriktade
innovationsverksamheten kan samverka i syfte att gora Norden till en ledande region i
forskning och innovation. Man behdver ett organ med fortlopande information mellan
sektorerna och mojlighet till konkreta aktiviteter enligt konsensusprincipen. Ett dylikt
organ erbjuder mojligheter att gemensamt gé in for t.ex. forsknings- och temaprogram
som har bade grundforskningskaraktir och medfor praktisk nytta. Finansiering av
programmet kan ddrmed komma inte bara fran ministerrddet och de nationella
forskningsrdden utan ocksé fran sektorforskningen och néringslivet. Finansieringen
nar ddrmed en niva som dr en grundforutsittning for genomforande av stérre
forsknings- och temaprogram eller infrastruktursatsningar i form av t.ex.
forskningsanlidggningar eller dyr forskningsapparatur. Etableringen av NCoE
forutsétter i minga fall betydande bade personella och ekonomiska resurser. De
begrinsade medel som idag stér till MR-U:s forfogande medger inte den kraftfulla
satsning pa instrumentet som den allt hardare globala konkurrensen kréver. Den
nordiska forskarutbildning som i dag styrs och administreras av NorFA, HOGUT,
Nordisk Industrifond och sektorforskningen kunde férenhetligas och samordnas.
Finansieringen av mobilitetsstipendier, gastprofessurer och forskarkurser kunde ske
genom flera olika kanaler och dirmed fa en betydligt storre volym.

Men etableringen av NoFIR é&r inte problemfri. Det finns en klar spédnning mellan
forskning och innovation, vilket har lett till att man pa nationell niva ofta har skapat
olika organisationer for finansiering av forskningsaktiviteter. Bade pa nordisk och pa
ovrig europeisk niva strdvar man numera medvetet efter att ndrma sektorerna till
varandra. Ett forskningsrad som skulle kénnetecknas av balans mellan de bada slagen
av forskning och som dessutom kunde anses representera alla nordiska aktorer pa
omradet, inklusive universitetssamfundet och IKT-sektorn blir 14tt ohanterligt stort.
Den kartliggning av instrument som kan anvindas i strdvandena att géra Norden till
en ledande region for forskning och innovation har varit mer universitets- 4n
industrirelaterad. For att ett reellt samarbete skall komma till stind krivs Gppenhet
och lyhordhet for de synpunkter som respektive parter har. Det dr tveklost sa att ett
mer ingdende samarbete dr en forutséttning for att malsdttningen att gdra Norden till
en ledande region skall kunna forverkligas. Bada sektorer har mycket att vinna pa ett
utbyggt samarbete enligt konsensusprincipen.

NoFIR:s sammansittning och uppgifter

Jag forordar varmt inrdttandet av ett nordiskt forsknings- och innovationssrad
(NoFIR). Organisationsstrukturen kunde se ut pa foljande sitt:
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Nordiskt forsknings- och innovationsrad (NoFIR)

Vetenskaps- .
samfundet > MR-U — MR-naring
NOS-organen |<€—» NoFIR —p NI
NoFIR sekr.

(NorFA sekr.) ¢ ’ RI=EELT

Ovriga samarbetspartner

- Ovriga ministerrad - Universiteten

- Sektorforskningen -EU

- Forsknings- och utbildningsrummet - Forskningsrad i Ostersjoomridet
for jord och skog - ESF m.fl. europeiska partner

- Néringslivet - Utomeuropeiska forskningsrad

- Tekes - Privata stiftelser

- Vinnova

- Nationella forskningsrid med ansvar
for innovation

NoFIR kunde besta av en ledande foretradare for forskningsréden i vart och ett av de
fem linderna samt en gemensam representant for de sjilvstyrande omradena.
Representationen kunde véxla mellan omradena. Det ar viktigt att man ger de
nationella forskningsrdden en stark position i NoFIR eftersom det &r de som
disponerar de nationella forskningsmedlen och dr informerade om aktiviteter och
prioriteringar i de olika ldnderna. Forskningsraden utser sjélva sina foretradare i
NoFIR. Dirutover bor samarbetet med innovationssektorn inklusive IKT-sektorn och
universitetssektorn stirkas sa att MR-Néring utser tva och NUS (Nordiska
universitetssamarbetet) en representant till NoFIR. Vidare bor ministerradet vara
representerat for att garantera mdjligheten till initiativ och en fortlopande
kommunikation. Det finns ocksa skil for att som forskningsradens arbetsgrupp
foreslar utse en representant for det internationella vetenskapssamfundet med god
inblick 1 europeisk forskningspolitik. Med tanke pé vikten av ett utbyggt regionalt
samarbete inom hela Ostersjdregionen kunde man ocks4 utse en representant for den.
Sammanlagt skulle NoFIR salunda bestd av 12 medlemmar, dvs. ndgot mindre &n det
nuvarande FPR. NoFIR skulle utnimnas av NMR.
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NoFIR:s sammanséttning blir alltsd

En representant for de nationella forskningsriden i resp. land
En gemensam representant for de sjdlvstyrande omradena
Tva representanter for innovations- och IT-sektorn

En representant for universitetssektorn

En representant for ministerradet

En representant for internationella vetenskapssamfundet

En representant for Ostersjdomrédet

NOS-organen, som &r utsedda av forskningsraden, rekommenderas fortsétta sin
verksamhet i form av samarbete, koordination och informationsutbyte. De kan dven
fungera som sakkunnigorgan for NoFIR. NI eller det nya Nordiska innovationscentret
fortsdtter med innovationsfrimjande verksamhet, men rekommenderas samarbeta
mera aktivt med NoFIR i forskningsinriktade innovationsaktiviteter nér ett klart
mervérde foreligger for bada parter. Det dr vidare viktigt att man samordnar
aktiviteterna med andra sektorer, t.ex. nir det géller att forverkliga planerna pa att
etablera ett nordiskt forsknings- och utbildningsrum inom jord- och
skogsbruksomradet.

NMR utser formellt medlemmarna i NoFIR, fattar beslut om budgeten for
ministerrddets del och godkdnner arbetsprogrammen for verksamheterna. NMR
overlater till NoFIR beslutanderitten nér det géller valet av forskarskolor, NCoE,
temaprogram, infrastruktursatsningar, mobilitet etc.

NoFIR fungerar som ett nordiskt vetenskapsrad och tar stillning till initiativ fran
ministerradet, NOS-organen, NI, forskarsamfundet, ndringslivet och universiteten.
NoFIR besluter om finansieringen av nordiska forskningsaktiviteter och kommer
arligen med forslag till nya forsknings- och utvecklingsinitiativ till MR-U/MR-SAM
frén hela ministerradets omréde. NoFIR har dven det 6verordnade ansvaret for
ministerradets forskningsprogram. Fran alla nordiska ldnders sida har man betonat
vikten av nordiska satsningar pa ett NCoE-program och pé nordiska forskarskolor
samt pa “joint actions” ndr det giller dyr infrastruktur och mer betydande inspel till
EU och ramprogrammen. NoFIR bor beakta detta vid uppgorandet av
arbetsprogrammen. NoFIR bor ocksé aktivt undersdka mojligheten till
tilldggsfinansiering av aktiviteterna frdn EU:s ramprogram, t.ex. nér det géller
koordinerade forskningsprogram fran ERA-NET.

NoFIR:s uppgifter blir sdlunda att

1. Initiera och samordna forsknings- och innovationsaktiviteter med sikte pa
global excellence.

2. Stddja, effektivera och samfinansiera nordisk forskarutbildning.

Fatta beslut om etableringen och finansieringen av NCoE.

4. Samordna nationella forsknings- och temaprogram dir ett klart mervérde
ligger i en satsning pa nordiskt plan.

5. Skapa forutsittningar och arbeta for infrastruktursatsningar som inte kan
finansieras med enbart nationella medel.

(98]
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6. Ansvara for och samfinansiera komparativa studier mellan de nordiska
landerna och mellan Norden och andra regioner globalt.

7. Involvera universiteten och forskningsinstitutionerna i satsningarna pa
NORIA.

8. Medverka till utbyggnaden av infrastrukturen och forskningen inom IT.

9. Skapa forutsittningar och finansiering for 6kad mobilitet mellan forskare
och forskarstuderande i Norden och Ostersjéomrédet.

Beslutsgingen

Beslutsgangen for olika initiativ kunde se ut pa foljande sétt:

Princip-

Initiativ.  |—» besiut ™ Beredning [—p| Utlysning [—p| Evaluering (—p-| Beslut

Initiativ till nordiska forskarskolor, NCoE, forsknings- och temaprogram etc. tas av
NoFIR, nationella forskningsrad, NMR, vetenskapssamfundet, universitet och den
forskningsinriktade innovationssektorn. NoFIR fattar principbeslutet om man skall ga
vidare med initiativet och tillsétter i s fall en expertgrupp for den fortsatta
beredningen. Nar beredningen dr klar kan intresserade ldmna in sina planer, som
evalueras en expertgrupp pa basen av peer review-forfarande. Det slutliga fattas av
NoFIR som ocksé tar stéllning till initiativets finansiering.

Nar det géller forskningsaktiviteter inom de olika ministerrdden bor man efterstriva
ett aktivt och mer ingdende samarbete &n hittills kring gemensamma projekt och
satsningar fOr att na storre kritisk massa och béttre kvalitet. NoFIR bor fa ett
overgripande ansvar for NCoE-programmet, de tvirvetenskapliga
forskningsprogrammen, forskarutbildningen och de kvalitativa aspekterna pa
forskningssamarbetet.

HOGUT kan fortsiitta sitt arbete med att frimja det nordiska samarbetet inom den
hogre utbildningen samt att utveckla och starka den nordiska
utbildningsgemenskapen. Satsningen pA NORDPLUS har en central betydelse nér det
géller att vicka de ungas intresse for Norden som region och atgarder bor vidtas for
att géra programmet mer attraktivt. Bologna-processen, livslangt larande,
godkénnande av studiehelheter och —program samt internationaliseringen av den
hogre utbildningen i Norden ar viktiga uppgifter ocksa i framtiden. Déremot bor
ansvaret for forskarutbildningen och dess finansiering samt forskarmobiliteten ligga
hos NoFIR.

Nir det géller de fasta institutionerna ter det sig naturligt att deras finansiering ordnas
pa ett motsvarande sétt som for ovriga satsningar inom forskningssamarbetet. Det
innebér en storre ekonomisk satsning frdn virdnationen och moéjligheter att ska
NCoE-status med tillhoérande finansiering samt medel frén 6vriga nordiska
finansieringsinstrument i fri konkurrens. Hér hénvisar jag till Dan Brandstroms
utredning och till kapitlet om finansieringen av NORIA.
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Ett forsknings- och innovationssystem med tva pelare

Det framtida nordiska forskningssystemet kunde ocksé byggas upp pé tva pelare som
fallet 4r p4 manga hall, inte bara i Norden. Den ena pelaren skulle ha ansvaret for den
langsiktiga nyfikenhetsdrivna forskningen och arbeta enligt de principer som de
nordiska forskningsradens arbetsgrupp skisserade upp. Verksamheten byggs i sa fall
upp kring de aktiviteter som i dag dger rum inom MR-U, NOS-organen, NorFA, FPR
och delvis inom HOGUT. Forskningen samfinansieras av ministerrddet och de
nationella forskningsrdden samt i sdrskilda fall av ndringslivet och EU.

Den andra pelaren skulle vara inriktad mot industriella och policyorienterade
forskningsomraden och bedriva samma typ av verksamhet som nationella organ av
typen TEKES, VINNOVA, FORMAS, RANNIS, Radet for Teknologi og Innovation i
Danmark samt Norges forskningsrdd. Man kunde samarbeta kring projekt som ger
uppenbart merviarde som nordiska projekt. Finansiering kunde ske genom deltagande
frdn nationella organ, néiringslivet och 1 vissa fall EU. Modellen férutsétter antagligen
ocksa ett overgripande organ, en motsvarighet till vetenskaps- och teknologiradet i
Finland och Island — ett nordiskt vetenskaps- och teknologirdd NoVeT - dér man kan
komma &verens om gemensamma strategiska linjedragningar. NoVeT skulle vara
sammansatt enligt Triple Helix-modellen med ledande representanter for politik,
vetenskap och niringsliv. Hirmed avses stats- eller vetenskapsministrar, ordféranden
for forskningsrdden och ledande foretradare for forskningsinriktade sektorer inom
néringslivet.

En dylik administrativ struktur skulle ge bdde grundforskningen och den mera
tillimpade forskningen mgjlighet att koncentrera sig pa verksamhet av det slag som
de stdder pa nationell nivd. Man skulle dértill f& mdjlighet att g samman kring stora
och viktiga satsningar av gemensamt intresse. Beslutsprocessen skulle bli snabbare
och effektivare om man regelbundet samlas kring samma bord. Att jag inte prioriterar
en dylik ordning sammanhinger med att etableringen av pelaren for en
sektoroverskridande, forskningsinriktad innovationsverksamhet kraver ett grundligt
forarbete 1 form av strategisk planering och administrativa éverviganden. Jag
hénvisar hér till forslaget om en sérskild handlingsplan i anslutning till det nordiska
néringspolitiska programmet for utveckling av den nordiska dimensionen i
innovationsmiljéerna. Organisationsmodellen kan dirfor inte forverkligas pa kort sikt.
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Forsknings- och innovationsorganisation med tvd pelare

Nordiska ministerradet

N

- NMR
- Forskningsradet
No:'(diska - - innovationsorgan
Vetenskaps- oc ¢ N - naringslivet
Teknologiradet - univegrsitet
(NoVeT) - internationella
forsknings- och
innovationsorgan

Nordiska Nordiska
Forsknings- —> Innovations-
radet radet
(NFR) (NIR)

Modellen med tva pelare har ocksé nackdelar. Den kan som ovan konstaterats inte
realiseras pé kort sikt eftersom den forutsitter ingdende strategisk och administrativ
planering. Det narmande mellan grundforskning och mer tillimpad forskning som
efterlyses pa manga hill idag kan eventuellt forsvaras genom den ténkta
administrativa strukturen. Vi skulle inte fa till stind den forenkling av den
administrativa strukturen som ter sig som ett viktigt mal, utan vi skulle fa en niva till 1
organisationsstrukturen. A andra sidan skulle man i NoVeT skapa ett organ som
verkligen kunde erbjuda mdjligheter till satsningar i en helt annan storleksordning 4n
inom NoFIR genom att man hér kunde samla alla tillgéngliga resurser. Jag forordar
dérfor att man vidtar de dtgdrder som skulle mojliggora en 6vergéing till ett
tvapelarsystem, men att man i forsta skedet realiserar NoFIR eftersom den
organisationsfordndringen otvivelaktigt for det nordiska forskningssamarbetet ett stort
steg framét. I samband med en evaluering av NORIA ar 2007 kunde man ta stéllning
till en ev. 6vergang till organisationsmodellen med tva pelare ifall beredskap for detta
foreligger.

Forslag till atgarder

1. MR-U grundar ett nordiskt forsknings- och innovationsrad NoFIR fran den
1.1.2005.

2. FPR och NorFA integreras i NoFIR.

3. Mandatet for HOGUT forindras sa att NoFIR far ansvaret for
forskarutbildningen och forskarmobiliteten.
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NorFA:s och NI:s sekretariat sammanslas eller samarbetar nirmare med
varandra.

En evaluering av NoFIR:s verksamhet utfors ar 2007. I samband harmed
provas mojligheten att dverga till en forsknings- och
innovationsorganisation med tva pelare. En handlingsplan kan under tiden
utarbetas for den forskningsinriktade innovationsektorn i anslutning till det
ndringspolitiska programmet.

NOS-organen fortsitter sin verksamhet nér det géller information,
koordination och samarbete. De fungerar ocksd som sakkunnigorgan for
NoFIR.

NI rekommenderas utvidga sitt samarbete med NoFIR, forskningsrad,
universitet och forskningsinstitutioner samt med de nationella organ som
ansvarar for behovsinriktad forsknings- och innovationsverksamhet i
néringslivet.

Samarbetet mellan olika ministerrad nér det géiller forskning och
innovation byggs ut i syfte att astadkomma storre kritisk massa och béttre
kvalitet. NoFIR far ett 6vergripande ansvar for NCoE-programmet, de
tvarvetenskapliga programmen och forskarutbildningen.
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7. Nordisk forskarutbildning

Forskarutbildningen har under de tva senaste decennierna reformerats fortlopande,
ofta med den amerikanska PhD-modellen som forebild. En god dversikt av
utvecklingen i Norden ges av Bertel Stahle i Okat nordiskt samarbete om
forskarutbildning (2000). Om man tar en utgdngspunkt i reformerna pd 1990-talet var
Danmark forst ute med sin forskarutbildningsreform ar 1993. Forskarskolor har verkat
sedan ar 1997. Finland genomforde sin forskarskolreform aren 1994-1995. Man
inforde ett system med fyraariga forskarskolor, vilka utvaldes efter evalueringar och
med beaktande av behovet av doktorer inom olika omraden. Det fanns &r 2002 108
forskarskolor med c. 4000 studerande, knutna till enskilda universitet eller till ndtverk
mellan olika universitet. I Sverige genomfordes en reformerad forskarutbildning ér
1998 med individuella studieplaner och uppgifter om tidsplaneringen, finansieringen
och dterkommande uppfoljning och utvirdering. Ocksé 1 Sverige har man upprittat ett
rétt stort antal forskarskolor. I Island dgde forskarutbildningen tidigare rum vid
institutioner utomlands, men pa senaste tid har man borjat bygga upp Graduate
Schools inom vissa omraden ocksa i Island.

Forskarstuderande i Danmark och Finland tillbringar gérna en del av studietiden i ett
annat land, men utlandsvistelserna forldggs mera sdllan till ett annat nordiskt land,
utan snarare till USA, Férenade kungaddmet, Frankrike och Tyskland. Tendensen
syns ocksa tydligt NorFA:s statistik nir det géller antalet ansdkningar om
mobilitetsstipendier till Norden. Intresset forefaller snarare minska dn dka. NorFA:s
initiativ om nordiska forskarskolor inom humaniora och samhiéllsvetenskaper visade
dock att det finns ett nyvaknande intresse for nordiskt samarbete inom omradet. Man
fick 57 idéforslag och evalueringsprocessen kommer att utmynna i att fem
forskarskolor grundas. Ockséd samarbetet inom NOVA-modellen for nordiska
lantbruks- och veterindrhogskolor har lett till ett samarbete inom bl.a.
forskarutbildningen. Man forordar i rapporten Et nordisk forsknings- och
utdannelserom for jord- och skogsbruk (APN 2002:742) upprittandet av
gemensamma nordiska forskarskolor innanfor prioriterade omriden eftersom sma
nationella miljoer har svart att erbjuda kvalitativt bra forskarutbildning. Ocksa Peder
Olesen Larsen rekommenderar i sin rapport (APN 2002:750) om de nordiska
institutionerna att man 6ppnar de bésta nordiska forskarskolorna for nordiska
studerande. Forskarskolorna bor ha en betydande storlek och man kunde starta med
t.ex. 50 beviljningar. Forskarskolornas borde knytas samman med det NCoE-program
som han ockséd rekommenderar.

Nordiska forskarskolor dr under utveckling inte bara i anslutning till de uppréttade
NCoE och genom NorFA:s initiativ inom humaniora och samhéllsvetenskaper. Inom
sektorforskningen pagér ett flertal projekt inom forskarutbildningen. S& har t.ex.
Nordiska dmbetsmannakommittén for fiskeripolitik fattat beslut om att reservera
medel for en forskarskola inom det marina (fiskerirelaterade) omradet f6r dren 2004-
2008. Centret for arktisk medicin vid Uledborgs universitet leder en forskarskola som
koncentrerar sig pé arktisk medicinsk forskning (Graduate School of Circumpolar
Wellbeing, Health and Adaptation). Inom det nordiska energiforskningsprogrammet
har man startat en nordisk forskarskola i forbranning som leds av spetsenheten i
processkemi vid Abo Akademi. I forskarskolan deltar Chalmers tekniska hdgskola,
Norges tekniska och naturvetenskapliga universitet och Danmarks tekniska
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universitet. Forskarskolan (Nordic Graduate School in Biofuel Science and
Technology) syftar inte bara till en optimering av resurserna och kunskapen pa
omrédet i utbildningens tjdnst, utan ocksa till att 4 flera unga forskare att intressera
sig for tekniska studier.

NorFA har aktivt och framgéngsrikt verkat for en effektivering av den nordiska
forskarutbildningen. I de tva rapporterna Forskerutdannelse i Norden (2001) och
Nordic Research Training: Common objectives for international quality (2003) ingar
en rad viktiga stillningstaganden for en kvalitativt béttre och mer malinriktad
forskarutbildning i Norden. Den senare rapporten diskuterades vid en konferens i
Oslo, vid vilken man ocksa kartlade de hinder som finns for en utbyggd nordisk
forskarutbildning. Man pekade bl.a. pa avsaknaden av motivation, tid och finansiering
hos de studerande, av stod hos handledarna samt pé studiesociala problem i relation
till t.ex. familjen. Man rekommenderade ett effektivare utnyttjande av EU:s
mobilitetsprogram och av Marie Curie Training Sites and Training Networks
instrumenten.

FPR har i flera sammanhang starkt forordat grundandet av nordiska forskarskolor,
sarskilt 1 anslutning till NCoE-programmet. I ett stdllningstagande till NMR 1 februari
2003 rekommenderade FPR att NMR i samarbete med forskningsrad och universitet
etablerar ett program for nordiska forskarskolor. Programmet skall stoda det nordiska
samarbetet om forskarskolor och forskarkurser genom att

“utbygga niatverkssamarbete mellan nationella institutioner av en mera formell
och forpliktande karaktér. En forskarskola skall vara en ramstruktur for
forskarutbildningen och maste ge mojlighet till bade djup och bredd i
utbildningen. Den bor vara av en tillricklig storlek vad géller antalet ldrare
och studerande. Forskarskolan bor ha en klar identitet som bade ldrare och
studerande identifierar sig med. En forskarskola kan vara tematiskt inriktad
och gédrna omkring flerdisciplindra teman. Det ar viktigt att forskarskolan far
en synlig ledning med en klar ansvarsfordelning med en forskarskoleledare,
anstilld vid en av de ingéende institutionerna.”

FPR anger vidare att deltagandet i programmet bor bygga pa fri konkurrens, gérna
men inte uteslutande 1 forbindelse med NCoE-programmet, och med tillvaratagande
tidigare erfarenheter i NorFA och i universitetssamarbetet.

Ledningsgruppen for nordiskt samarbete inom hogre utbildning (HOGUT) lade i maj
2003 fram sina rekommendationer rorande nordisk forskarutbildning i anslutning till
arbetet med Vitboken (Nordisk forskerutdanning). Man skiljer hiar mellan fyra olika
slag av mobilitet inom forskarutbildningen, tre i relation till hur ldnge stipendiaten
vistas utomlands och dessutom virtuell mobilitet. I rapporten kartlaggs ingdende de
hinder av social, strukturell, ekonomisk och studieplansrelaterad karaktdr, vilka har
lett till att mobiliteten inom forskarutbildningen alla insatser till trots har varit rétt
begrinsad. HOGUT foreslér en rad rekommendationer rérande joint degrees”,
assisterande vigledare, stipendieordningar, nordiska doktorandkurser, virtuella
motesplatser och 6kad information framfor allt om hur hinder for mobiliteten kan
undanroéjas.
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Arbetsgruppen fran de nordiska forskningsraden betonar i sitt forslag till en nordisk
forskningsfond betydelsen av en intensifierad gemensam forskarutbildning for att
tillfredsstdlla det behov som de enskilda nationella forskningsmiljoerna inte klarar av
och dér ett nordiskt samarbete &r klart motiverat. Samarbetet kan berora alla
vetenskapsomrdden, men dr sérskilt viktigt inom nya och tvérvetenskapliga &mnen.
Sarskild hdnsyn bor tas till omrdden med sma nationella forskarmiljoer och speciella
forhdllanden som tung och dyr utrustning.

Vid de samtal som har forts har man i alla nordiska ldnder prioriterat en satsning pa
nordiska forskarskolor och nordiska forskarkurser hogt. Det finns pa europeisk niva
ett klart behov av en koncentration pa forskarutbildning med tanke pé det underskott
av unga forskare som finns och de malséttningar man har satt upp for ERA. Man bor 1
Norden forbereda sig pé en stigande efterfrdgan pa de basta begdvningarna i en
globalt integrerad forskningsmiljo. Ett utdkat samarbete med néringslivet inom
forskarutbildningen kan bidra till att forskarutbildningen far storre relevans och en
utokad volym. Det danska systemet med “ErhvervsPhD” dr intressant i
sammanhanget. Foretag och universitet kan ans6ka om medel frdn ministeriet for
vetenskap, teknologi och utveckling for att utbilda forskare genom en treérig
néringslivsinriktad forsknings- och utbildningssatsning. Den som anstélls som
forskarstuderande far handledning fran bade universitetet och foretaget.
Forskarstuderanden har 16n under hela utbildningstiden och delar sin tid mellan
foretaget och universitetet eller forskningsinstitutionen. Utbildningen avslutas med att
projektet bedoms enligt vedertaget system for PhD-utbildning.

Fram till &r 2010 bor NoFIR satsa medvetet pa nordiska forskarskolor i ett betydande
antal. Det kan ske stegvis och inom alla forskningsomradden med beaktande av de
erfarenheter som de redan verksamma forskarskolorna gor. Forskarskolorna kan vara
av olika karaktir och med finansiering fran ett flertal olika kéllor. Ett nira samarbete
bor upprittas pa omradet mellan forskningsrdd och universitet. Dértill bor nationella
forskarkurser 6ppnas for nordiska och baltiska forskarstuderande och ett antal ”joint
degrees” byggas upp. Forskarskolorna ar av naturliga skil sdrskilt viktiga for de
sjalvstyrande omradena.

Det finns ett snabbt vixande intresse for nordisk forskarutbildning i form av nordiska
forskarskolor och nordiska forskarkurser for att utbildningen skall svara mot de
véixande kraven pd kvalitet, kritisk massa och internationell inriktning. De
nodvindiga riktlinjerna for denna utbildning har formulerats av NorFA, FPR,
HOGUT och de nordiska forskningsrdden. Ett utékat samarbete med néiringslivet t.ex.
enligt den danska ”ErhvervsPhD ”-modellen rekommenderas.

Forslag till atgarder
1. NoFIR satsar medvetet pd nordisk forskarutbildning. Ett storre antal nordiska
forskarskolor etableras inom alla vetenskapsomraden. Sarskild
uppmérksamhet bor féstas vid sma omrédden och samarbete kring dyr

infrastruktur.

2. Forskarskolorna kan girna vara tematiskt inriktade, flerdisciplinira och
tillrackligt stora fOr att garantera en kritisk massa.

54



10.

11.

Forskarskolor bor upprittas i anslutning till NCoE t.ex. enligt modell fran den
satsning som gors inom global milj6fordndring.

Sektorforskningens initiativ pd omradet bor uppmérksammas och stodjas. Ett
utdkat samarbete med néringslivet t.ex. enligt den danska “ErhvervsPhD”-
modellen &r viktigt med tanke pa tillgangen pa expertis och ett vilfungerande
innovationssystem pé lang sikt.

Gemensamma nordiska doktorandprogram bdr uppréttas t.ex. enligt den
modell som NOVA har utarbetat.

De nordiska forskarskolorna bor vid etableringen beviljas medel for att kunna
knyta internationella experter i form av géstprofessorer och forelédsare till
verksamheten och for stipendier till studerande fran Ostersjdomradet. Man bor
uppmuntra anvidndningen av assisterande handledare fran andra nordiska
lander.

Nationella forskarskolor bor snarast mojligt 6ppnas for nordiska och andra
landers forskarstuderande. De bor uppmuntras till detta genom delfinansiering
frdin NMR f6r de speciella aktiviteter som en nordisk inriktning kréver.
Information om vilka forskarskolor som dr 6ppna for nordiska deltagare bor
finnas tillgidnglig pa nétet under ar 2004.

Sarskilda nordiska forskarkurser bor ocksé 1 fortsattningen ordnas enligt de
riktlinjer som NorFA har utarbetat. Man bor ge prioritet for nya och
tvarvetenskapliga dmnen samt ta hinsyn samarbetsbehovet inom sma
nationella forskarmiljoer.

De nationella forskarskolorna bor 1 sina ansékningar om medel for sin
verksamhet fran de nationella forskningsrdden beakta behovet av stipendier
for forskarvistelser vid andra nordiska forskarskolor. Anvisningar om detta bor
inforas under ar 2004.

Mobiliteten bland forskarstuderande bor dgnas sérskild uppmarksamhet.
Stipendierna, som soks av studerandena, bor ticka de merkostnader som
mobiliteten medfor. Mobilitetsprogrammet for forskarstuderande bor
administreras fran NoFIR.

De nordiska satsningarna pa forskarutbildning &r sérskilt viktiga for de
sjdlvstyrande omradena, men bor ocksé vara tillgangliga for forskarstuderande
fran hela Ostersjdomradet. Informationen om satsningarna bér finnas
tillgénglig pa nétet fran ar 2004.
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8. Nordiska “Centres of Excellence” (NCoE)

I EU-kommissionens initiativ Mot ett europeiskt omrdde for forskningsverksamhet
betonar man vikten av att skapa nitverk mellan “centres of excellence”, dvs. de
forskningsinstitutioner i virldsklass som Europa redan har. For att det europeiska
forskningsomradet skall bli verklighet behover fungerande nitverk mellan dem
skapas. Distansarbete i olika former mojliggors genom att nitverken kan forverkligas
1 elektronisk form som virtuella ’centres of excellence”. Man bor vidare stréva till
tvarvetenskapliga enheter och till ett ndra och fruktbart samarbete mellan dem och
néringslivet sa att den kunskap som genereras kan komma till anvéindning inom
industrin.

I kommissionens Providing new Momentum (2002) intar kartlaggningen av
spetsforskningsverksamheten pa nytt en framtrddande plats. Tre pilotprojekt har
lanserats inom nanoteknologi, ekonomi och ”life science”. I pilotstadiet har man stott
pa flera tekniska och metodologiska problem och arbetet med att 16sa dem pagér.

I Norden har Danmark, Finland, Norge och Sverige gétt in for att skapa
spetsforskningsenheter eller kompetenscentra. I Danmark upprittade Danmarks
grundforskningsfond 1993-1994 de forsta 23 centra med bevillningar som gavs for en
femarsperiod. Sammanlagt har fonden sedan starten finansierat 31 centra, av vilka
fonden for nirvarande stddjer 23. Spetsforskningsenheterna har blivit foremal for en
internationell evaluering, som utfoll mycket positivt. Ett intressant exempel pa ett
nédra samarbete mellan néringslivet och universiteten dr Drug Research Academy
(DRA) som grundades ar 2002. DRA fungerar inom ett 6-arigt program som en
akademiskt/industriell ”Graduate School of Excellence”. Finansieringen av
forskarstuderandena och verksamheten kommer fran Ministeriet for Videnskab,
Teknologi og Utdvikling, den danska féreningen for farmaceutisk industri och
Danmarks farmaceutiska hogskola.

I Finland inledde de forsta enheterna sitt arbete dr 1995. Under ar 1997 formulerade
Finlands Akademi en ny nationell spetsforskningsstrategi. Med en
spetsforskningsenhet avses en eller flera hogklassiga forskargrupper med klara
gemensamma malséttningar och goda mdjligheter att nd den internationella toppen
inom sitt forskningsomrade. Enligt den nya strategin har Akademin grundat 26 dylika
enheter for sexarsperioden 2000-2005 och 16 enheter for aren 2002-2007.
Sammanlagt har Finland nu 42 spetsenheter. Dessa har en genomsnittsstorlek pa 50
personer. I finansieringen av verksamheten deltar forutom Finlands Akademi ocksa
Teknologiska utvecklingscentralen (TEKES), ndringslivet, varduniversiteten och
forskningsinstitut. Varje enhet har en internationell vetenskaplig radgivande styrelse.

Ocksé 1 Norge har man aktualiserat tanken pa att skapa spetsforskningsenheter i
regeringens forskningsproposition 1999 och efter ett utredningsarbete i Norges
forskningsrdd. Man framlade ett forslag om att skapa ”senter for fremragende
forskning” i syfte att hoja kvaliteten och effektiviteten i norsk forskarutbildning.
Forslaget realiserades fran borjan av ar 2003 genom etableringen av 13 nya senter”
med en samlad rambudget pd 155 miljoner NOK per &r i tio ar.
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I Sverige satsar man dren 1995-2005 ca 5 miljarder kronor i ett tiodrigt program pa 28
kompetenscentra vid 8 universitet. Sedan starten har 300 foretag varit involverade i
verksamheten, som finansieras gemensamt av niringslivet, VINNOVA,
Energimyndigheten och universiteten. Syftet &r att na en starkare industriell effekt och
en koncentration av resurser genom att skapa utmérkta mingvetenskapliga
forskningsmiljoer, 1 vilka foretagen ar aktivt involverade. Vid internationella
evalueringar har man konstaterat att dessa kompetenscentra har hog vetenskaplig
kompetens kombinerad med stor industriell relevans.

Inom det nordiska samarbetet har flera konkreta initiativ redan tagits pd omradet. De
nordiska naturvetenskapliga forskningsrddens samarbetsnimnd (NOS-N)
overlamnade varen 2000 ett forslag till Nordiska ministerradet om ett
samarbetsprogram rorande spetsenheter med titeln Nordic Centres of Excellence
Programme. 1 programmet foreslog man understdd for tva olika typer av nordiska
’centres of excellence”: Ett virtuellt center i form av ett ndtverk mellan existerande
forskningsenheter frdn minst tre lander och en forskningsenhet med utmérkta
forskningsfaciliteter, tillgdngliga for forskare fran andra nordiska lander.

Nordiska ministerrddet (MR-U) beslot vid sitt mote 1 juni 2001 att stoda tanken pa
“centres of excellence” och antog 1 december samma ar ett program pa omradet pa
forslag av en arbetsgrupp ledd av Finlands Akademi. Malet for NCoE programmet ar

Okad synlighet och attraktivitet for nordisk forskning i Europa och virlden
Flexibelt bruk av nordiska resurser, sarskilt infrastruktur

Styrning och effektivisering av nationella centras forskningsmiljoer
Tillvaratagande av en “kritisk massa”

Okad mobilitet

Tvirvetenskaplighet

Nordisk arbetsfordelning och specialisering

Man vill i programmet prova tva olika samarbetsformer

e Nitverkssamarbete — virtuellt samarbete mellan sjdlvstindiga miljoer 1
minst tre ldnder

e Samforskningsenheter — fysisk gemenskap kring utrustning och faciliteter i
daglig arbetsgemenskap

Det nordiska stodet till samarbetsformen kunde ges till

e Extra kostnader for ledningsfunktioner, drift och koordination

e Extraordindra professurer

e Post-docstipendier och doktorandstipendier (skall ocksa ticka familjens
flyttning)

Finansieringsmodellen for NCoE har tre komponenter
e Nordisk finansiering frdn Nordiska ministerradet

e Nationell finansiering fran vetenskapsrdden och frén varduniversiteten
¢ Internationell finansiering (t.ex. EU)
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I sin gronbok tog FPR stéllning till forslaget om NCoE och rekommenderade att man
skulle dvervéga att anvinda en storre del av NMR:s resurser pa denna samarbetsform.
Aktiviteterna forvintades starka forskningen och forskarutbildningen i Norden pa
flera plan. Speciellt viktig var satsningen pa sma omriden dir de enskilda ldnderna
var for sig hade svart att mobilisera den behovliga expertisen for forskarutbildningen.

Hosten 2002 utsags de fyra forsta enheterna inom global milj6férandring. Tva av dem
ar natverk mellan universitetsinstitutioner i danska, finska, norska och svenska
universitet och studerar dels ekosystemen i klimatforandring, dels
klimatfordndringens effekter pd biosfaren. En spetsenhet studerar utbytet av koldioxid
och metan mellan atmosfaren och ekosystemen i1 de nordliga regionerna. Den bestar
av forskargrupper fran Sverige, Danmark, Finland och Island. Den fjidrde enheten
anvander luminiscensmetoden 1 datering och &r lokaliserad till
forskningslaboratorierna vid Aarhus Universitet och forskningscenter Riso.

NorFA beslot samma host att bevilja medel till tvé forskarskolor som skall verka i
ndra anslutning till tre av dessa NCoE. Syftet ar att koppla spetsforskningsenheter och
forskarskolor ndrmare varandra for att stérka kvaliteten i nordisk forskarutbildning
genom internationell samverkan. Forskarskolorna erhéller 1,7 miljoner NOK arligen
for verksamheten.

Ocksé andra initiativ har tagits pa nordiskt plan. Varen 2001 foreslog utredningen
"FoU-samarbeid mellom NOVA-universitetene og Nordisk Industri og Naeringsliv”’
att man skulle skapa ett nordiskt virtuellt spetsforskningscenter for mjélkproduktion.
Forslaget skulle bearbetas 1 en arbetsgrupp innan det framlades for NOV A:s styrelse
hosten 2002. FPR foreslér i sitt stillningstagande i1 februari 2003 att man utover de
ndmna NCoE ocksé etablerar ett nytt NCoE inom molekyldr medicin i samarbete med
NOS-M for perioden 2004-2009.

I sin evaluering av Nordiska ministerradets institutioner p4 omradet for utbildning,
forskning och IKT rekommenderar Peder Olesen Larsen genomforandet av ett storre
NCoE-program med en start pd upp till 50 bevillningar. Han foreslr att ministerradet
ingar ett kontrakt med en institution for att institutionen under en begrinsad period pa
forslagsvis fem ar arbetar som en nordisk institution. I kontraktet kunde ingd
forpliktelser att motta ett bestimt antal forskarstuderande och stipendiater ("post-
docs”) fran de 6vriga nordiska ldnderna, att mojliggora ldngvariga uppehall av
seniorforskare, att genomfora forskarkurser med deltagare fran de 6vriga ldnderna
samt forpliktelse att mot betalning erbjuda radgivning och utfora forskning mm. &t
externa grupper. Programmet blir dirmed enligt Olesen Larsen resurskriavande och
genomforandet forutsitter vasentligt storre resurser dn de som for nérvarande finns till
forfogande.

I sitt forslag till MR-U/MR-SAM i februari 2003 rekommenderade FPR att NMR i
samrad med nationella forskningsrad etablerar ett program for NCoE. NMR bor
gradvis oka investeringen inom 5 ar till en niva pa 30 miljoner DKK/ar till
toppfinansieringen av NCoE. Huvuddelen av finansieringen (minst 50 %) bor komma
fran nationella finansieringskéllor.
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Arbetsgruppen for de nordiska forskningsraden forordade i sitt forslag om en nordisk
forskningsfond uppréttandet av ett nordiskt ’centres of excellence”-program. Man
foreslog tva typer av NCoE, dvs. nétverk av forskningsenheter och fysiska NCoE med
faciliteter och infrastruktur i toppklass. I formuleringen av mélen for NCoE-
programmet anslot man sig néra till de tidigare formulerade riktlinjerna. Syftet ar

e att pa de globala och europeiska arenorna forstirka den nordiska
forskningens synlighet och attraktivitet

e att forsdkra sig om effektivt och flexibelt utnyttjande av de nordiska

resurserna, sirskilt avseende dyrbar infrastruktur

att stodja kreativa och framgéngsrika forsknings- och utbildningsmiljoer

att skapa nordiska miljoer med tillrdcklig kritisk massa

att 6ka forskares rorlighet, och dé sérskilt yngres

att 4stadkomma samarbete over disciplingranserna

att 4stadkomma en god arbetsfordelning och specialisering mellan de

nordiska ldnderna

e att integrera NCoE 1 de nationella forskningssystemen.

Utmaérkande karakteristika for NCoE programmet dr enligt forslaget

e det fOrsta kriteriet dr vetenskaplig excellens (en NCoE skall inom sitt
forskningsomrade tillhora de bésta institutionerna i vérlden)

e programmet dr Oppet for alla forskningsomraden (vilket krdver mycket
stora anslag) eller utlyses inom vissa omraden (krdver mindre finansiella
resurser)

o ectt eller flera NCoE program kan pagéd samtidigt inom flera omrden

e bidrag fran nordiska kéllor skall vara initierande, men skall inte skapa
finansiellt beroende. Huvuddelen av anslagen boér komma fran nationella
kallor (inklusive védrdorganisationerna for NCoE och internationella killor
som EU)

e initiativ till programomréden skall komma frén savél fonden som frén
forskarsamhdllet.

Det finns en utbredd enighet om vikten av en storre satsning pd NCoE 1 syfte att ge
den nordiska forskningsverksamheten storre synlighet, attraktivitet och kvalitet. Ett
ndrmare samarbete mellan NMR, forskningsraden, universiteten och néringslivet ar
nodvandigt for att skapa nddiga ekonomiska ramar for satsningen. Fram till ar 2010
borde man efterstrdva att stegvis grunda flera tiotal NCoE.

Vid sidan av satsningarna pd nordisk forskarutbildning har ett nordiskt NCoE-
program en hog prioritet i alla nordiska ldnder. Programmet dr nédvindigt for att ge
den nordiska forskningen storre synlighet, attraktivitet, och kvalitet. Det erbjuder
ocksd mdjligheter att koncentrera forskningen till prioriterade omraden. Man bér
utnyttja de erfarenheter och den sakkunskap som finns i de redan etablerade
spetsenheterna pad nationell niva. Ett utékat samarbete mellan NMR, forskningsrdd,
universitet och ndringslivet ger satsningen en helt annan volym, kvalitet och relevans.
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Forslag till atgarder

60

1.

NoFIR satsar mlmedvetet pa att 6ka antalet NCoE inom alla omréden i
samarbete mellan NMR, forskningsrad, universitet och naringslivet.

Det viktigaste kriteriet for NCoE ar att centret hor till de ledande inom sitt
omrade i globalt perspektiv.

Initiativet till NCoE kan komma fran FPR/NoFIR, NOS-organen, universiteten
eller frdn néringslivet. Beslutet fattas av NoFIR efter internationell evaluering.

FPR uppgor under ar 2004 ett program for etableringen av nya NCoE enligt de
riktlinjer som rddet har utarbetat. Programmet koordineras med nationella
satsningar pd CoE-program och med motsvarande satsningar inom EU.

NCoE kan ha formen av ett nitverk mellan ledande nordiska
forskningsenheter eller forskargrupper pa omradet eller utgéra en geografiskt
koncentrerad samforskningsenhet kring speciellt viktig och dyr infrastruktur.

Finansieringen av NCoE kan komma frdn NMR, nationella forskningsrdd och
andra nationella finansidrer, nédringslivet och fran internationell finansiering,
t.ex. EU:s ramprogram.

NMR:s stod till NCoE bor ha karaktéren av sadd- eller marginalfinansiering
och ga till funktioner som é&r direkt relaterade till de extra kostnader som
hirrdr sig fran nordiska aktiviteter, t.ex. ledningsfunktioner,
mobilitetsaktiviteter, forskarkurser, géstprofessurer etc.

NCoE ér sérskilt viktiga pd omrdden dér infrastrukturen dr for dyr {or ett
enskilt land och bara kan anskaffas genom samfinansiering fran flera ldnder.

Till NCoE bor man ifall det &r mojligt koppla nordiska forskarskolor. Det &r
dock viktigt att ocksd kunna upprétta NCoE enbart med sikte pa toppforskning
pa omrédet.



9. Nordiska forsknings- och temaprogram

Med ett forskningsprogram forstar man en helhet av forskningsprojekt som har ett
klart avgransat tema eller en klart definierad problemstéllning. Programmet realiseras
under en viss, given tidsperiod och har en gemensam ledning eller koordination.
Instrumentet ar sdrskilt viktigt vid utvecklingen av strategiska omraden. Ett
temaprogram dr ett forskningsprogram som kan innehalla ocksa andra komponenter
an forskning. Det kan t.ex. gilla finansiering av dyr infrastruktur.

Sedan 1990-talet har NMR initierat flerariga forskningsprogram inom olika
vetenskapsomrdden. S satsade man t.ex. dren 1996-2001 pé ett forskningsprogram
med temat Norden och Europa, ndirmast med tanke pa humanistisk och
samhillsvetenskaplig forskning. Sammanlagt inlimnades 246 forslag till
forskningsprojekt i form av “letters of intent”. Ledningsgruppen valde slutligen 19
forslag som resulterade i ett drygt femtiotal volymer. Forskningsprogrammet
finansierades av NMR med sammanlagt 35 miljoner DKK under de aktuella ren. En
sammanfattning av resultaten fran de olika projekten och en evalueringsrapport
publicerades pa engelska med titeln The Nordic Countries and Europe I-11I (Nord
2001:22-24). Sdvil intresset for som resultatet av forskningsprogrammet visar att det
finns en stor beredskap for forskningssatsningar pa nordisk nivé inte minst av
komparativ art om bara mdjligheter och resurser dértill ges.

For nirvarande pagér sju forskningsprogram som stracker sig enligt en
trappstegsmodell mellan aren 2000-2007. Insatsen frain NMR é&r planerad att ligga pa
30 miljoner DKK per ar under de f6ljande aren. Det nordiskt arktiska
forskningsprogrammet kommer att avslutas &r 2003 och hade som syfte att 6ka den
nordiska kompetensen och forskningssamarbetet inom prioriterade omraden. Det
nordiska forskningsprogrammet om kon och vald (2000-2004) &r inriktat pé att knyta
samman spridda forskningsmiljer i de nordiska ldnderna. Prioriterade
forskningsomréden &r véld, sexualitet och offerskapande, maskulinitet och vald samt
“kulturernas” betydelse for sambandet mellan kon och vald. Det nordiska
forskningsprogrammet om sprdkteknologi pagar likasa 2000-2004 och avser att
profilera den nordiska sprakliga gemenskapen samt att 6ka anvindningen av de
nordiska spraken inom sprékteknologin. Inom programmet stods fem nationella
dokumentationscenter, PhD studerande, forskarndtverk samt samarbetsprojekt. Det
nordiska forskningsprogrammet om epidemiologi utformades ar 2002 efter det att man
vid ett seminarium identifierat de bista forskargrupperna och datakillorna pa omradet
i Norden. Programmet som péagar 2003-2007 studerar sjukdom i ett livslangt forlopp
och prioriterar foljande forskningsomraden inom epidemiologin: Viaxt och sjukdom,
hormoner och sjukdom, andra paverkningar med kumulativ effekt samt sociala
olikheter och hilso- och sjukdomstillstand.

Nordiska ministerrddets sekretariat har under aren 1999-2003 genom ett
sdkerhetspolitiskt forskningsprogram velat stimulera den sékerhetspolitiska
forskningen och ddrmed bidra till en yngre forskargenerations kompetensutveckling
pa omradet. Man har ocksa satsat medel till ett nordiskt forskningsprogram om
oceanografi (2000-2005). Syftet har varit att med hjilp av observationer och
modellering ta fram en kvantitativ beskrivning av omrddets viktigaste havsstrommar,
fordandringar i dessa och deras inverkan pa plant- och djurliv.
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Inom social- och hilsovardssektorn pagar ett femérigt forskningsprogram kring
vilfdrdsforskning, som avslutas ar 2006. Syftet ar att analysera den nordiska
vélfardsmodellen ur ett europeiskt perspektiv. Man har beviljat medel till ett antal
projekt, anordnat seminarier och skapat nitverk samt strévar till att skapa sig en
kunskapsbas pé utvalda omréden.

Till temaprogrammen kan man hinféra NORDUnet2, som ministerradet fattade beslut
om ar 1998. Avsikten var att stimulera utvecklingen av avancerade internettjanster for
hogre utbildning och forskning samt att sékra Nordens medinflytande dver den
globala Internetutvecklingen. Programmet finansierade under perioden 1999-2001
med 30 miljoner DKK, varav endast projektledarens arvode gick 6ver den nordiska
budgeten.

De nordiska forskningsraden prioriterar satsningar pa temaprogram i sitt forslag till en
nordisk forskningsfond. Instrumentet ar enligt forslaget avsett for utveckling av
strategiska omradden. Man foreslar att forslag till temaprogram kan komma fran
forskarsamfundet, men att man ocksé kunde dvervéga att de skulle identifieras via
NOS-systemet. I forslaget lyfter man fram foljande faktorer

e Ett temaprogram kan t.ex. avse ett speciellt omrade (t.ex. ett
mangvetenskapligt tema av intresse for flera lander

e Ett nordiskt program kan ocksa utgora basen for deltagande i ett europeiskt
ERA-NET

¢ Projekten inom programmet skall hdlla hog vetenskaplig klass

¢ Finansieringen av programmen kan avse stod till nordiska nitverk inom
programomradet

Samverkan med niringslivet

Nir det géller utvecklandet av forsknings- och temaprogram &r en utbyggd samverkan
med ndringslivet ar speciellt stort intresse. Det finns en rad utmérkta exempel pé att
en dylik samverkan har gett programmen en helt annan volym, relevans och kvalitet. I
det foljande skall nagra exempel ges pa samverkan regionalt samt inom olika
vetenskapsomraden och niringslivssektorer. Det &r givetvis endast frdga om enstaka
exempel ur ett stort material.

Niér det géller regionala satsningar finns Uleaborg (Oulu) i Finland pé fjarde plats nir
det géller de bist presterande regionerna inom EU (7hird European Report 2003 s.
49). Det dr sa mycket mer forvdnande som staden ligger néra polcirkeln, har bara

200 000 invanare och var tidigare en avfolkningsbygd. Grundandet av universitetet ar
1958 och teknologibyn &r 1982 och den utformning verksamheten fick har inneburit
ett uppsving for hela regionen. I Innovation tomorrow (s. 64) ser man forklaringarna i
multidisciplindra program (teknologi, naturvetenskap, pedagogik och
foretagsekonomi), koncentration till forskningsprogram pa styrkeomrdden (IT,
bioteknik, miljéteknologi, nordliga fragor) samt i ett ndra samarbete med den
framvixande industrin. Staden, universitetet och foretagen har gemensamt producerat
en strategi for att utveckla den regionala ekonomin kring IT, bioteknik, miljéteknologi
och vilfardsteknologi. I dag dr 10 % av alla arbetstagare verksamma inom high tech-
industrin och 20 % av sektorns nationella verksamhet ar koncentrerad till regionen.
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ScanBalt ér ett tredrigt projekt finansierat av NI i syfte att skapa en jéttelik bioregion i
“world class”. Inom omradet finns en befolkning pa 85 miljoner med 60 universitet
och 870 biorelaterade foretag. Man utgér ifrdn att man genom samarbetet via det
virtuella kluster man skapar kommer att kunna etablera en rad mer specialiserade
bioteknologikluster i Ostersjdomridet. Genom forskning, utbildning,
mobilitetsframjande atgarder och innovationsinriktad verksamhet vill man skapa en
stark, konkurrenskraftig region som kan tdvla med motsvarande omraden i USA,
Japan och 6vriga Europa.

Inom Crossroad Copenhagen samarbetar privata och offentliga institutioner i syfte att
utveckla Orestad Nord till ett internationellt utvecklingscenter inom kultur, medier
och kommunikationsteknologi. Har samarbetar bl.a. IT-hdgskolan, Danmarks Radio,
Det Kongelige Bibliotek, Forbrugerinformationen, Det humanistiske fakultet, Nokia,
CSV, TDC, Hewlett-Packard, Skanska och Dagbladet Borsen. Orestad Nord skall
bland annat vara ett testomrdde vid utvecklandet av nya tradlosa tjénster till mobila
terminaler (Regeringens videnstrategi — viden i vaekst 2003 s. 32).

I Island har man tagit inititativet till Nordic Health Technology Forum som inledde
sin verksambhet i april 2003 med stod fran NI. Syftet 4r att etablera nationella natverk
inom hélsoteknologi, hdlsovardsorganisationer, forskningsgrupper, finansierande
organisationer, regeringspartners och aktorer inom undervisning och marknadsforing.
Nétverken knyts elektroniskt samman till ett nordiskt ndtverk och man satsar pa nya
produkter, marknadsforing genom en webbaserad databas, moten, seminarier och
utstillningar (t.ex. MEDICA i november 2003 1 Diisseldorf).

Den skogsindustriella sektorn har stor ekonomisk betydelse for Sverige och Finland. I
Finland genomf6rdes i samverkan mellan Finlands Akademi, TEKES och néringslivet
ett forskningsprogram Wood Wisdom med en finansiering pa 200 miljoner FIM och
med 350 forskare involverade. I samband med utvérderingen av programmet ar 2001
beslot man att genomfora en andra fas i samarbete med Sverige. FORMAS styrelse
gav ar 2002 klartecken for deltagande 1 det nya svensk-finska programmet Wood
Material Science for perioden 2003-2006. Programmet bestér av tva delar: FORMAS
och Finlands Akademi svarar for den forsta som omfattar grundforskning om trivara
och skogsbruk. Det andra delprogrammet ar inriktat mot produktsidan och genomfors
iregi av VINNOVA och TEKES. Dessutom medverkar tva finska ministerier som
finansidrer av enstaka projekt. Budgeten for det forsta delprogrammet omfattar drygt
4 miljoner euro, medan den inte dr faststilld i dagslédget for den andra delen. Avsikten
ar att undersoka mojligheterna att inkludera flera lander i programsatsningen samt att
ansdka om medel inom EU:s ERA-NET-program fo6r samordning av nationella
programaktiviteter.

Ett annat exempel frdn samma forskningsomrade ar det kluster som har bildats mellan
storre foretag och universitet och forskningsinstitutioner i Finland. I alla skeden av
processen vid papperstillverkningen deltar universiteten i forskningsarbetet i nira
samarbete med respektive foretag. En illustration av samarbetet finns bland bilagorna.

Forskningsprogrammen spelar en viktig roll ndr det gdller att sammanfora forskare
fran Norden kring identifierade problemstdllningar eller temata. Det dr speciellt
viktigt ndr det gdller smd forskningsmiljoer eller omraden dir det dr angeldget att
hoja den nordiska kompetensen genom en samfdlld satsning. NMR bér ddrfor ocksd
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framéver satsa pd sdrskilda forsknings- och temaprogram. Ett utbyggt samarbete
mellan NMR, nationella forskningsrad, universitet och ndringslivet dr ett villkor for
storre volym, bdttre kvalitet och relevans. Nordiska forsknings- och temaprogram kan
utgora basen for deltagande i europeiska ERA-NET-aktiviteter.

Forslag till atgarder

1.
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NMR satsar ocksa under kommande ar pa forsknings- och temaprogram,
som bor halla hog internationell vetenskaplig klass. Instrumentet dr sirskilt
viktigt vid utveckling av strategiska omraden.

Initiativet till programmen kan komma fran FPR/NoFIR, NOS-organen,
NMR, néringslivet eller fran vetenskapssamfundet.

Evalueringen av forslagen gors av FPR/NoFIR 1 samrad med nationella
forskningsrdd, vilket fordndrar finansieringsbasen for programmen. NMR
stér inte for hela programkostnaderna utan for de merkostnader som hérror
sig frdn nordiska aktiviteter.

Finansieringen av forsknings- och temaprogrammen bor ske genom
samfinansiering av involverade parter: NMR, nationella forskningsrad,
universitet och néringslivet. Man bor ocksa efterstrava samverkan med
forskningsprogram inom EU t.ex. genom ERA-NET.

Vid valet av satsningsomraden bor man beakta mdjligheterna att skapa
tillracklig kritisk massa inom sma omréden och behoven att samverka
inom omraden av sdrskild betydelse for nordiskt narings- och samhéllsliv.

Forsknings- och temaprogrammen bor ge mojlighet bade till PhD-
utbildning och for post-docforskare att vidareutveckla sin kompetens.

De stora infrastruktursatsningar som gors péd nordisk nivé bor utnyttjas
genom samnordiska forskningsprogram som maximerar den nytta
satsningen kan ge.

Universitetens och forskningsinstitutionernas majligheter att knyta sina
prioriterade forskningssatsningar till nordiska temaprogrammen bor

tryggas.



10. Nordiska ”Joint actions”

Det har redan lange statt klart att de nordiska landerna inte var for sig kan finansiera
den infrastruktur som behdvs inom ytterst kostnadskrdvande forskningssektorer utan
maste gd samman kring investeringarna pa nordisk eller europeisk niva. Med
infrastruktur forstds vetenskapliga forskningsanldggningar eller —apparatur och
nitverk mellan dem, vetenskapliga samlingar, dataarkiv och dataprogram. Som
exempel kan man nimna det nordiska deltagandet i ESRF, det europeiska
synkrotonstralelaboratoriet vid NORDSYNC och samarbetet om Eiscat dér
mitstationer finns utplacerade i Finland, Norge och Sverige. Vidare kan man peka pé
det nordiska deltagandet i ODP (Ocean Drilling project), det nordiska observatoriet
NOT (Nordic Optic Telescope) pa La Palma och pA NORDSIM (masspektrometer).
De nordiska linderna undersoker vidare mojligheterna att etablera ett molekylart
medicinskt laboratorium i Skandinavien inom ramen for det europeiska molekylira
samarbetet (EMBL).

Aktuella europeiska projekt ér bl.a. en ev. placering av en ”European Spallation
Source” (ESS) vid Lunds universitet. ESS dr en neutronkélla som dppnar nya
mdjligheter pa en lang rad forskningsfalt inom naturvetenskap, ingenjorsvetenskap,
materialteknik, nanoteknik och energiteknik. Satsningen kunde innebéra ett
teknologiskt och forskningsméssigt lyft inte bara for Oresundsregionen, utan for hela
Norden. Eftersom ESS har en totalbudget pa 1,5 miljarder euro, bor den finansieras av
alla deltagande lander. NOS-N har preliminért diskuterat fragan och kommer att
aterkomma till den efter nationella dverldggningar.

Genom anvéndning av GRID-teknologier kan den ge nordiska forskare, oberoende av
forskningsomréde, tillgdng till riknekapacitet, datalagring och datanitverk av
betydligt kraftfullare slag &n man hittills har haft. Projektet kallas Nordisk Data Grid
Facilitet (NDGF) och startade under NORDUnet2 programmet, vars syfte var att
utveckla avancerade Internet-applikationer och nittjanster inom en nordisk ram. Det
ar viktigt att de nordiska l&nderna utvecklar en koordinerad datapolitik nir det géller
t.ex. lagring, standardisering, upphovsritter och avgiftspolitik rérande utbyte av data
frén databaser i offentlig regi.

Nordiska ”Joint actions” &r viktiga inte bara nir det géller dyr infrastruktur utan ocksa
ndr det giller mojligheterna att nd en framskjuten position 1 stérre europeiska
forskningsprojekt och —satsningar. Har intar EU:s ramprogram och andra
internationella program en central roll. Genom att samverka inom Norden har de
nordiska forskarna storre mojligheter att samla den kritiska massa som ar nddvindig
for att man skall f4 medel fOr satsningar pa integrerade projekt under medverkan av
bade vetenskapssamfundet och industrin. Detsamma &r fallet nér det géller specifika
vetenskapliga och teknologiska samarbetsprogram.

De nordiska forskningsraden dr aktiva ocksa i andra europeiska
forskningsorganisationer, t.ex. i European Science Foundation. Ocksé hir ar
mojligheten att fa extern finansiering stérre om man samarbetar kring satsningar pa
program, natverk, workshops och konferenser. Speciellt det nya instrumentet
EUROCORES (European Science Foundation Collaborative Research Programmes)
erbjuder lander mdjlighet att gd samman kring ett bestdmt forskningstema for att
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dédrigenom fa en storre kritisk massa, béttre kvalitet och internationell
genomslagskraft for satsningen.

P& global niva har OECD:s Global Science Forum (tidigare Megascience Forum) en
viktig roll nér det géller samarbete kring forskning som forutsitter avancerad
utrustning eller giller den vetenskapliga dimensionen av globala problem. De
nordiska ldnderna kan spela en aktiv roll nédr det giller koordineringen av infrastruktur
och vid identifieringen av forskningsomriden av vital betydelse for den framtida
utvecklingen i globalt perspektiv.

Det finns ett uppenbart behov av nordiska ’’joint actions” ndr det gdller att anskaffa
vetenskaplig infrastruktur och internationella institutioner som inte dr mojliga att
astadkomma enbart pa nationell nivda. De nordiska ldnderna bor samarbeta om inspel
till EU:s ramprogram och till andra internationella forskningsprogram bdde i
europeiskt och globalt perspektiv. NoFIR bor aktivt medverka i och ta initiativ till
europeiska och globala projekt av betydelse for de nordiska linderna och for en
hdllbar utveckling i ett globalt perspektiv.

Forslag till atgarder

1. FPR gor under &r 2004 en forsta inventering av vilka stora
infrastruktursatsningar som blir nddvédndiga att gora i Norden under de
kommande fem aren och vilka europeiska infrastruktursatsningar som ar
aktuella och kan placeras i Norden. De nordiska ldnderna agerar samfillt
for att astadkomma ett positivt resultat i dessa fall.

2. NoFIR gor under ar 2005 upp en prioriterad plan f6r hur satsningarna kan
realiseras genom gemensamma nordiska satsningar, var de skall
lokaliseras och hur de skall utnyttjas samfillt.

3. NoFIR tar under ar 2005 stillning till férslag om nya gemensamma
infrastruktursatsningar t.ex. av den typ som NORDUnet 3 innebér.

4. De nordiska forskningsraden intensifierar sitt samarbete kring
gemensamma satsningar inom det europeiska samarbetet bade inom EU
och 1 andra internationella vetenskapsorganisationer i ett globalt
perspektiv. Bland aktuella projekt kan t.ex. ESS ndmnas.

5. Universitetens mdjligheter och intresse av att delta i ”joint actions” beaktas

genom att det nordiska universitetssamarbetet (NUS) informeras om och
ges mojlighet att delta i aktuella aktiviteter.
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11. Universitetens roll i NORIA

Inom det europeiska forskningsrummet har man fést allt storre vikt vid att aktivt
engagera de europeiska universiteten 1 anstrdngningarna att utveckla Europa till den
mest dynamiska och kunskapsbaserade ekonomin i vérlden. Ett uttryck for detta ar
kommissionens meddelande The role of the universities in the Europe of knowledge
(COM (2003) 58). Hér betonar man att kunskapssamhéllet &r beroende av
produktionen &r kunskap, dess spridning genom information och kommunikation,
dess formedling genom undervisning och utbildning och dess anvéindning genom
industriella processer och tjanster. Universiteten dr unika genom att de &r aktiva i alla
delar av denna process. Europa behover déarfor en frisk och blomstrande
universitetsvérld.

Enligt kommissionens meddelande moéter universiteten krav pd forandringar fran fem
olika hall. Det giller 6kande krav pa hogre utbildning, internationaliseringsprocessen
av undervisning och forskning, behovet att utveckla ett effektivt och nira samarbete
mellan universiteten och industrin, spridningen av platser diar kunskap produceras
samt nyorganiseringen av kunskap. For att kunna moéta dessa krav bor universiteten

e {4 tillrdckliga resurser och kunna anvinda dem effektivt

e konsolidera kvaliteten 1 forskning och undervisning, sérskilt genom
ndrverkssamarbete

e ihogre utstrickning 6ppna sig for omviérlden och 6ka sin internationella
attraktivitet.

Ansvaret for universiteten ligger pa den nationella och regionala nivan, medan
universitetens utmaningar finns inte bara pd en europeisk utan ocksa pa en global
niva. | en internationell jamforelse dr de europeiska universiteten klart
underresurserade 1 jamforelse med de amerikanska, framfor allt beroende pé de
senares starka externa finansiering. De nordiska universiteten ar i allménhet betydligt
mindre &n motsvarande europeiska och klarar sig inte darfor sarskilt val 1
internationella jamforelser. Undantag ar de stora mangvetenskapliga universiteten i
Lund, Uppsala, Helsingfors och Kopenhamn samt de specialiserade universiteten
Karolinska institutet, det tekniska universitetet i Danmark och Tekniska hogskolan i
Helsingfors (Kélla: Third European Report 2003 s. 315).

Universiteten spelar en central roll vid forverkligandet av det nordiska forsknings-
och innovationsrummet NORIA. Ansvaret for forskarutbildningen och dess kvalitet
ligger till 6vervdgande del just pa universiteten. En betydande del av forskningen sker
1 universitetens forskningsinstitutioner. Det dr ocksa hir post-docutbildningen dger
rum och kompetenshdjningen med tanke pé professurer och andra krdavande
expertuppgifter kommer till stind. Ansvaret for basresurseringen av universiteten
ligger pa nationell niva. Daremot bor de extra kostnader som ar férenade med
ataganden inom det nordiska forskningsrummets ram ersittas genom
omkostnadsbidrag eller overhead. Storleken bor vara direkt relaterad till de faktiska
merkostnader som dtagandet innebér. Ett problem i sammanhanget ar att de nordiska
landerna har olika system for ersédttande av omkostnadsbidraget. Andra problem
sammanhénger med att universitetsldrarnas réttigheter inte ar tryggade inom
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undervisnings- och forskningssektorn, vilket Ole Norrbacks utredning Nordbornas
rdttigheter — slutrapport (ANP 2002:719) konkret visar.

Ett utokat nordiskt samarbete inom universitetssektorn blir speciellt angeldget inom
sma forskningsomraden. Det mest utvecklade exemplet pa detta ar universitetet
NOVA, som boérjade sin verksamhet ar 1995 1 syfte att erbjuda en bredare utbildning
och ge en bittre kvalitet i forskningen @n varje land for sig kunnat dstadkomma.
Initiativet tillkom och verksamheten har utformats enligt en bottom-up” princip, dir
man gemensamt har forsokt mota aktuella utmaningar och behov. Samarbetet
omfattar samtliga universitet och hogskolor inom veterindrmedicin, skogsbruk samt
jord- och tradgardsbruk i Norden. Verksamheten har i dag en imponerande bredd med
gistprofessorer, ett “degree project” 1 veterindrmedicin, forskarskurser och ett
bibliotekssamarbete i form av NOVA Information Gateway. Man har vidare slutit
avtal om en 5-arig dansk-svensk hortonomutbildning, som startade hosten 2001 med
ett 40-tal studerande. NOVA arbetar ocksa med utredningar om jord- och
skogsbruksforskning, har startat ett nordiskt nitverk f6r utbildnings- och
forskningssamarbete inom lantbruksteknik och har sjdsatt ett projekt om en
spetskompetensenhet i mjolkproduktion. NOV A samarbetar hiar med DeLaval och
inom NOVA-FOOD med aktdrer inom livsmedelsomradet. Finansieringen av NOVA-
samarbetet skots huvudsakligen av de deltagande universiteten och hogskolorna.
Nordiska medel far man t.ex. av NorFA genom ordinér finansiering av olika
samarbetsprojekt. NOV A har ocksa ett vl utbyggt samarbete med Baltikum, NOVA-
BA och det har bl.a. resulterat i bildandet av BOV A, en baltisk motsvarighet till
NOVA (Et nordisk forsknings- og utdannelsesrom for jord- och skogsbruk 2002 s. 28-
34).

Ett motsvarande samarbete men pa regional niva har etablerats mellan tolv universitet
i Skane och Sjilland kring det s.k. Oresundsuniversitetet, grundat r 1997 och med ett
avtal fram till ar 2005. Detta universitet leds av rektorskonferensen och
ordforandeskapet vixlar mellan Sverige och Danmark. Syftet ar att 6ka integrationen
och tillviixten i Oresundsregionen genom korsbefruktning av discipliner, linder och
arenor. Malet &r ett konkurrenskraftigt utbildnings- och forskningskluster med hogsta
kvalitet, internationell profil, regional férankring och en hog grad av
studentinflytande. Omradet omfattar 130 000 studenter och 10 000 forskare och anges
ha en de fyra-fem storsta produktionerna av vetenskapliga artiklar i Europa. Ett
motsvarande samarbete mellan universitet - om 4n i mindre omfattning - pagar ocksa
pa andra hall, t.ex. 6ver Bottenviken mellan universiteten i norra Sverige och Finland.

Vid sidan av dessa sérskilda satsningar pagér sedan sekler tillbaka ett vél utbyggt
samarbete mellan de nordiska universiteten utan ndgon sérskild nordisk finansiering.
Det kan gilla t.ex. utbyte av ldrare, val av sakkunniga vid tjdnstetillséttningar och
disputationer, samarbete inom forskarutbildning, workshops och seminarier. Detta
samarbete kan och bor byggas ut i framtiden genom ett intensifierat samarbete kring
sma omraden och niraliggande regioner enligt NOVA- och Oresundsuniversitetens
exempel.

Universiteten spelar en central roll vid upprdttandet av det nordiska forsknings- och
innovationsrummet NORIA. Forskarutbildningen och en betydande del av forskningen
utfors vid universiteten. Basresurseringen av universiteten bor skotas nationellt,
medan universiteten bor fa ersdttning for de extra kostnader som dr forenade med
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nordiska satsningar. Det ligger i universitetens eget intresse att bygga ut det nordiska
samarbetet inom smd omrdden och regionalt med tanke pa tillrdcklig kritisk massa
och kvalitet inom utbildning och forskning. Universiteten bor dven aktivt bygga ut
samarbetet med ndringslivet.

Forslag till atgirder

1.

Universiteten bidrar aktivt till utbyggandet av NORIA genom att i hogre
utstrackning &n hittills anvidnda sig av nordiska sakkunniga vid
tjanstetillsittningar, sakkunniguppdrag, disputationer, evalueringar och i
undervisnings- och forskarutbildningsuppgifter.

Universiteten vervéger att vid val av universitetsstyrelser ocksd beakta
mojligheten att vélja nordiska medlemmar. Universitetslagstiftningen bor
fordndras 1 de ldnder dér detta inte dr mojligt.

NMR utreder hur man kunde forverkliga byte av tjdnstgdringsort for
professorer och universitetslektorer for langre eller kortare perioder.
Ovriga brister som finns nir det géller studerandes och anstilldas
rittigheter och som Norrbacks rapport pekar pa bor atgérdas i enlighet med
hans rekommendationer.

Universiteten medverkar aktivt till storre mobilitet bland studerande 1
Norden och NMR stéller behovliga medel till férfogande. Universiteten
Oppnar sina forskarskolor och —kurser for nordiska studerande och
studerande frdn ndromradena.

NUS ges i1 uppdrag att under ar 2004 Gvervédga inom vilka omraden man
kunde uppna bittre kvalitet och storre kritisk massa genom samarbete och
arbetsfordelning mellan universiteten enligt NOV A-modellen. Initiativen
kan ocksd komma fran berdrda universitet, som bor fa projektmedel for
planerings- och initieringsfasen av verksamheten. Samarbetet bekostas pa
langre sikt av de deltagande universiteten sjédlva.

MR-U stimulerar universitetssamarbetet inom griansdverskridande regioner
genom att under ar 2004 stilla medel till forfogande for utredningsuppdrag
pa omradet. Den egentliga verksamheten bestrids med universitetens egna
medel.

Basresurseringen av universiteten bor ske med nationella medel. Varje
land ansvarar for att man vid resurseringen av universiteten beaktar de
kostnader som gors i form av satsningar pa NORIA.

Universiteten bygger ut samarbetet med néringslivet nir det géller
forskarutbildning, NCoE, forsknings- och temaprogram samt “’joint
actions”.

NMR och NUS utreder under ar 2004 hur man kunde harmoniera de
nationella bestimmelserna om omkostnadsbidrag (overhead) sé att de extra
kostnader for nordiskt samarbete som universiteten far och som inte blir
ersatta genom nationell finansiering skall tickas.
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12. Informations- och kommunikationsteknologins
roll i NORIA

Informations- och kommunikationsteknologin (IKT) har en framtrddande plats i en
rad strategiska nordiska dokument nér det giller att utveckla det nordiska
kunskapssambhéllet. I uppféljningen av vismansrapporten (ANP 2001:731) betonar
man att Norden i en internationell jimforelse ar en avancerad IKT-region. Sektorns
stora betydelse for de nordiska ldndernas industri och néringsliv har stimulerat till
kompetensutvecklingen och forskningen pd omradet. Man har byggt ut den digitala
infrastrukturen till en nivd som har fa motsvarigheter i virlden. Skolundervisningen
pa omradet dr vélutvecklad och erbjuder en utmaérkt bas for en fortsatt utveckling av
sektorn som ett hogkompetensomrade i ett globalt perspektiv.

Bade under det norska ordférandeskapet ar 2002 (Morgendagens Norden) och under
det svenska ar 2003 (Integration Norden) har man betonat vikten av satsningar pa det
nordiska IKT-omradet. Norge ville ge det nordiska IKT-samarbetet ny dynamik (s.
36-37). Sverige understryker att landet vill verka for att tillvarata synergier mellan det
nordiska IT-samarbetet och den nordliga e-dimensionen (s. 25).

Inom NMR har man tillsatt ett sirskilt I[IT-ministerrad (MR-IT) som holl sitt forsta
mdote 1 september 2001. MR-IT vill stérka satsningen pa IKT-sektorn eftersom man
anser att de nordiska ldnderna har en gemensam forstaelse for
informationsteknologins strategiska betydelse for regionen och nir det géller
utvecklingen av det industriella samhéllet till ett kunskapssamhélle. De nordiska
landernas likartade kulturella, materiella och politiska forutséttningar skapar en god
bas for initiativ och man kan uppna ett betydande mervirde genom att samarbeta
nordiskt i form av erfarenhetsutbyte, synergi, stordriftsfordelar och
alliansuppbyggande. MR-IT samarbetar vid behov med andra sektorer inom NMR,
t.ex. ndrings-, regional- och undervisnings- och forskningssektorerna.

Under ar 2003 vill MR-IT satsa pa foljande omraden:

e Den digitala tudelningen — ett kunskapssamhalle for alla
Indikatorer for och benchmarking av vetenskapssamfundet
Digital forvaltning
Bredband och digitalt innehall

e IT-sdkerhet och tillit
(Nordisk Ministerrad Planer och budsjett 2003 s. 116-117)

Universitet, forskningsinstitutioner och nordiska centraladministrationer behdver
redskap for avancerad kommunikations- och informationshantering. NORDUnet A/S
ar ett nationellt 4gt och finansierat foretag som levererar internetkapacitet till Nordens
forsknings- och universitetsmiljoer (2001 for 142 miljoner DKK). P4 initiativ av IT-
policygruppen genomfordes som tidigare namnts forskningsprogrammet NORDUnet
2 under dren 1999-2001 med syfte att utveckla avancerade Internet-applikationer och
néttjanster inom en nordisk ram for att sikra Nordens medinflytande 6ver den globala
Internetutvecklingen.

70



I samarbete med Nordisk Industrifond tillsatte IT-policygruppen en expertgrupp som
under hosten 2002 tog fram ett forslag till fortsatt nordiskt samarbete — NORDUnet 3.
Man f6reslar hér en koncentrerad nordisk satsning pa ett forskningsomrade for
Internet - A Nordic eScience Area”. Man skulle satsa pa GRID-applikationer, IT-
sdkerhet, mobilt Internet, effektiv kommunikation, testbdddar for optiska nét och
vetenskapliga databaser. Satsningen skulle medfora fordelar for anvindare av
nétuniversiteten, telemedicin, digitala bibliotekstjanster och liknande allmidnna
tjénster 1 kunskapssamhéllet. Men forskningen skulle ocksa ge en allmén
samhillsnytta i form av [T-sékerhet, hantering av komplexa dataméngder och
rorlighet.(Rekommendationer for ett nordiskt program for avancerad
Internetforskning och —utveckling)

I den Gronbok som FPR utarbetade betonade man vikten av IT-samarbetet i Norden
och med ndaromradena med utgangspunkt i NORDUnets verksamhet. Det fanns behov
av
e att utarbeta en profil och ett innehall {or ett fortsatt och starkt nordiskt
samarbete om internet- och applikationsforskning och —utveckling
e attihdgre grad koppla samman forskningsmiljéerna i sektorforskningen
med universitetsforskningen samt 6ka kopplingen till néringslivets
intressen
e att bygga konsortier som kan agera internationellt
e att samarbeta om virtuell undervisning och -forskning
(Norden som en internationellt framstdaende forsknings- och ndringsregion. FPR:s
Gronbok 2002 s. 6).

Innanfor Ostersjdomradets IT-samarbete godkiinde man i september 2001 en
”Northern eDimension Action Plan” (NeDAP) som skall bidra till att vidareutveckla
samarbetet med Ostersjdlinderna. Detta bor ocksa omfatta uppgradering och
utbyggande av bandbredden for internetforbindelser till Ryssland och de baltiska
staterna. Ostersjdomradet har i nira samarbete med EU-kommissionen lanserats som
”Den nordliga eDimensionen (NED)” i anslutning till det av den forre finske
statsministern Paavo Lipponens introducerade begreppet Den nordliga dimensionen
(Northern Dimension).

Nar det giller universitetssamarbetet pd omradet och mdjligheterna att upprétta ett
nordiskt natuniversitet har Stellan Ranebo for IT-policygruppen utarbetat en rapport
som dr en kartldggning av nationella initiativ pa omradet (12.12.2001). Rapporten har
diskuterats av NUS och NUAS (Det nordiska universitetsadministratorssamarbetet)
och en konferens anordnades i Oslo varen 2002 kring temat: Hur skapas ett
nédtuniversitet?” Det framgick att det i detta skede inte fanns fOrutsittningar att
etablera ett nordiskt nitbaserat virtuellt universitet. De nordiska insatserna borde
inriktas pd att stirka infrastrukturen och utdka utbudet av nitbundna kurser pé olika
nivéer. Men man understrok ocksa att fragan borde aktualiseras pa nytt efter en tid.

P& NorFA:s uppdrag har en arbetsgrupp utrett mojligheterna (16.10.2002) att etablera
en gemensam nordisk portal for databaser om forskarutbildning i Norden. Databasen
skulle innehalla relevanta upplysningar om forskarkurser och
forskarutbildningsaktiviteter i Norden i form av forskarkurser och stipendier.
Rekommendationen blev att man inte i detta skede skulle skapa en dylik nordisk
portal utan att man skulle 6verlata denna uppgift till EU. En dylik portal 6ppnades i
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mars 2003 (Ploteus.net) med syftet att erbjuda information om utbildnings- och
forskarutbildningsmojligheter bland 31 lédnder i Europa. PLOTEUS ( a Portal on
Learning Opportunities Throughout Europe) dr d&nnu under utformning och bygger pa
linkar till nationella och regionala databaser. Portalen uppritthalls av Euroguidence
network. I EU finns ocksé en sérskild portal under uppbyggande med sikte pé
mobiliteten hos forskarna (The Researcher’s Mobility Portal). NorFA arbetar pa
arbetsgruppens rekommendation pa ett enklare soksystem som kunde kopplas till
EU:s initiativ. Gruppen forordade ocksa att universiteten arligen skulle lagga ut sina
forskarkurskataloger pé nétet tillsammans med nagra sokord for varje kurs. Kurserna
kunde vara 6ppna for externt deltagande och restplatser reserveras for deltagare fran
de dvriga nordiska och baltiska ldnderna. Ett alternativ skulle vara en gemensam
portal i anslutning till NorFA med lénkar till nationella baser med aktuell information.

I de diskussioner som hittills har dgt rum 1 Norden har man inte tillrackligt klart
beaktat de genomgripande fordndringar som IT har och under de kommande &ren
kommer att innebéra for forskning och hogre undervisning. Den enormt snabba
utvecklingen av processorers berdkningskapacitet och nétverk har mojliggjort
simulering av fenomen, som inte skulle vara mojliga i1 laboratorieforhallanden.
Berikningsmodeller utnyttjas inte endast vid uppgorandet av viderleksprognoser eller
inom partikelfysiken, utan modeller anvénds ocksa inom t.ex. kemisk, biologisk,
miljo- och samhillsrelaterad forskning nar det géller att tolka komplexa sammanhang
bade 1 mikro- och makroskala. Ett omrdde som knappast skulle kunna fungera utan
det snabba globala nétverket dr den biokemiska forskningen, som behover konstant
tillgdng till databaser med de senaste nukleid- eller proteinsekvenserna.

Komplicerade berdkningar dr inte mera ett privilegium for ett begransat antal forskare
utan ett redskap som ett snabbt vixande antal forskare inom en méngd olika
vetenskapliga discipliner utnyttjar med hjilp av den snabba nétverksstrukturen. De
berdkningsbaserade och experimentella vetenskaperna genererar stdndigt stora
méngder vetenskapliga data, som vidarebehandlas och placeras i databaser,
tillgdngliga for det vetenskapliga samfundet och allmédnheten. For att kunna behandla
och analysera stora datamingder utvecklar man avancerade system for visualisering
av data. Den exponentiellt vixande vetenskapliga datamédngden kan inte tillrackligt
snabbt bli behandlad och analyserad lokalt, utan datamingden sprids med hjélp av
nétverk till snabba berdkningsenheter utspridda pa nitet.

Det nordiska forsknings- och innovationsrummet bor framdver bli ett innovativt
“informationsrum” som bestér av berdkningskapacitet for modellering av
naturvetenskapliga, ekonomiska och medicinska fenomen samt nitverk av databaser
och center for lagring och vidarebehandling av primérdata. I FP 6 finns det medel
avdelade for utvecklingen av Geant, det europeiska universitets- och forskningsnétet
samt for Grid. Pa nordiskt plan skulle det vara viktigt att inte bara delta i
uppbyggnaden av den globala kapaciteten pa omradet, utan ocksa att gora de
prioriteringar, som ur nordisk synvinkel garanterar att forskarna i Norden har de
instrument till férfogande som dr nédvindiga for att inte bara f6lja med den
internationella utvecklingen, utan utgora en fortrupp inom den.

Det finns en bred samstimmighet kring vikten av att satsa pa IKT-sektorn, ddir
Norden har en ledande position. Arbetet med en allsidig utveckling av Den nordliga
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eDimensionen bor fortsdtta bdade ndr det gdller infrastrukturen och forskningen pd
omrddet. Det forutsdtter en aktiv medverkan frdn olika ministerrad, universitet och
ndringslivet.

Forslag till atgirder

1.

Satsningen pa IT bor fortsitta for att Norden skall kunna behalla och stédrka sin
position som en ledande region pa omradet.

Nya forskningsprogram av t.ex. det slag som foreslas 1 initiativet “Nordic
eScience Area” bor overvigas av FPR/NoFIR under samverkan av olika
ministerrdd, berérda nationella departement, niringslivet och universiteten.

De enskilda ldndernas satsningar pa virtuella universitet och pa nitbaserade
undervisnings- och utbildningstjanster bor fortsédtta. Under ar 2004 provas
mdjligheten att etablera ett nordiskt nétbaserat virtuellt universitet pa nytt vid
ett seminarium som anordnas av NUS/FPR/HOGUT.

Universiteten erbjuder 1 6kande utstrackning nitbaserade studiehelheter f6r en
véxande global marknad inom sina respektive styrkeomréden.

I detta skede skapas inte en databas for forskarutbildning utan de nordiska
landerna deltar aktivt 1 EU:s initiativ pd omradet och uppmanar universiteten
att drligen l4gga ut sina forskarkurskataloger pa nitet. Under ar 2004 provas
mojligheten att uppritta en portal om nordisk forskarutbildning, forskarskolor
och —kurser, ndrmast 1 form av lankar till nationella databaser.

NorFA utvecklar under ar 2004 ett enkelt soksystem pa nordiska forskarkurser
och stipendier. Systemet bor kunna kopplas till EU:s initiativ pd omradet.
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13. Finansieringen av aktiviteterna i NORIA

Enligt nordiska ministerradets budget for ar 2003 har det nordiska forsknings- och
utvecklingssamarbetet en budget pé ca 200 miljoner DKK (Planer og budsjett 2003 s.
53). Det kan som tidigare har framhaéllits stillas i relation till de nordiska ldndernas
sammanlagda offentliga satsning pd FoU som uppgar till ca 64 miljarder DKK (FoU-
budsjettering i de nordiska landene 2003 s. 50). Med andra ord motsvarar den
nordiska satsningen omkring 0,3 % av de sammanlagda nationella satsningarna med
offentliga medel. Om man utgar fran den sammanlagda satsningen pa FoU i Norden
(inklusive néringslivet) pa drygt 210 miljarder DKK utgér NMR:s FoU-budget inte
ens 0,1 %. Det star inte i ndgon som helst rimlig proportion till den uppenbara nytta
ett utdkat nordiskt samarbete kunde ge. Det dr uppenbart att en radikal férédndring
maste komma till stdnd ifall mélsittningen med NORIA skall kunna uppnas.

Vid en ndrmare analys av NMR:s budget ar 2003 kan man konstatera att for
forskningssamarbetet inom MR-U anslas 110 miljoner DKK, medan de 6vriga
ministerraden stér for resten, dvs. 90 miljoner DKK. Av MR-U:s medel gar 24
miljoner DKK till projektmedel och generella stodordningar, medan 86 miljoner DKK
gar till de nordiska institutionerna. De storsta satsningarna hér gér till NorFA (37
miljoner DKK), Nordita (18,7 miljoner DKK), Nordvulk (7,6 miljoner DKK) och
NIAS (c. 7 miljoner DKK).

Den storsta satsningen inom andra ministerrdd gors inom néringssektorn dér NI ar
2003 har en budget pa 60 miljoner DKK och Nordtest pa 11,5 miljoner DKK. Nar de
gar samman fran den 1.1.2004 forfogar de 6ver en sammanlagd budget pa drygt 70
miljoner DKK. Inom social- och hélsovard pagar forskningsprogrammet kring valfard
med en budget pd 5 miljoner DKK. Den samnordiska skogsforskningen far &r 2003
5,5 miljoner DKK fran NMR. Den nationella medfinansieringen av nio samnordiska
forskningsprojekt och 18 nétverk uppgar till 61 %, dvs. 6 miljoner DKK. Annu storre
ar den nationella finansieringen frdn departementen inom jordbruksforskningen.
NMR:s bidrag uppgar i ar till drygt 1 miljon DKK, medan de nationella
departementen satsar 18 miljoner NOK.

Vid en kritisk granskning av situationen blir det uppenbart att MR-U bor se 6ver
tilldelningen av medel till de fasta institutionerna. De nordiska institutionerna har som
tidigare ndmnts varit féremal for en sirskild utredning, som gjorts av Dan
Briandstrom. Den kompletterar den tidigare evaluering som utfordes av Peder Olesen
Larsen och dir han kom fram med vissa rekommendationer (ANP 2002:750). Enligt
Briandstrom bor NMR:s finansiella stod stegvis trappas ned si att det inledningsvis
uppgér till 50 % av basfinansieringen. P4 ladngre sikt kan stodet ytterligare minskas,
dock inte under nivén 25 % av basfinansieringen. Under perioden 2003-2007 skulle
NMR:s basfinansiering till institutionerna enligt hans forslag minska fran 54 miljoner
DKK till 32 miljoner &r 2007. De frigjorda medlen pa 22 miljoner DKK kunde
aterinvesteras 1 nordiskt forskningssamarbete.

De forslag Brandstrom for fram dverensstimmer med riktlinjerna i NORIA. Om det
ar mdjligt kunde man dock Overviga att ga fram snabbare &n vad som foreslas i
tidtabellen. Vid de forestaende evalueringarna, som enligt min uppfattning bor
omfatta ocksa andra &n Nordita, dr det viktigt att inte bara ta stillning till kvaliteten i
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det arbete som for ndrvarande utfors vid dem. Man bor ocksa dverviga om en fortsatt
nordisk finansiering av ett bestdmt vetenskapsomrade dr motiverad eller om man skall
satsa pd andra omréden som i dagens lége ter sig viktigare och mer aktuella. For de
institutioners del som fortsdtter bor man garantera en viss basfinansiering for att de
skall kunna verka pa nordisk bas. Men till 6vriga delar skall de vara konkurrensutsatta
och underkastade samma grundkrav som andra nordiskt finansierade projekt och
program inom NORIA. De skall sdlunda ha mojlighet att i konkurrensutsatt tdvlan
med andra sokande fa tilliggsfinansiering for forskarutbildning, NCoE, forsknings-
och temaprogram etc. Dessutom bor de kunna parédkna tilliggsfinansiering fran
vardnationen. Som tidigare har framhaéllits bor de begrinsade forskningsmedel som
stéar till NMR:s forfogande anvindas sé att maximal nordisk nytta uppstar. Genom
dessa principer 6kar nivan pa de fria medlen betydligt samtidigt som verksamheten
effektiveras genom fortgdende evalueringar.

Den storsta principiella skillnaden mellan den av MR-U finansierade
grundforskningen och sektorforskningen ligger i att sektorforskningen i frapperande
stor utstrackning finansierar forskningen med nationella medel. Det innebir att
projekten genomgér en strikt evaluering i de nationella departementen med tanke pa
den nationella nytta projekten kan ha med sig. Ett motsvarande arrangemang borde
fas till stind ocksa nér det géller den forskningsfinansiering som sker via MR-U. Om
satsningarna via NMR pa forskarskolor, NCoE, forskningsprogram, nitverk, “’joint
actions” etc. skulle forutsitta betydande insatser fran de nationella forskningsraden,
kunde man kraftigt 6ka den nordiska forskningsaktiviteten. Med en
utgangsfinansiering pa 80-100 miljoner DKK - en del skulle d&ven framgent ga till de
fasta institutionerna - skulle man, ifall den nordiska finansieringen endast i
undantagsfall utgdér mer én t.ex. 30 % och 1 minga fall ligger ldgre &n sé, kunna uppna
en sammanlagd arlig nivd pa forskningssatsningarna pé 300-400 miljoner DKK.
Medlen skulle d& komma inte bara frain MR-U utan ocksa fran nationella
forskningsrdd, niringslivet, universiteten, privata stiftelser och EU:s ramprogram.
Samtidigt skulle nordiska forskningssatsningar bli foremal for evalueringar i de
nationella forskningsrdden och endast sddana initiativ som klart uppfyller kraven pa
kvalitet, relevans och nordiskt mervarde skulle realiseras.

NMR borde dértill under nigra ar gora interna omprioriteringar till formén for en
kraftfull satsning pd NORIA eller ges mojligheter att utoka sin budget med t.ex. 50
miljoner DKK. D4 kunde den fria nordiska forskningssatsningen inom NMR uppgé
till 150-200 miljoner DKK, vilket med insatser pd hogst 30 % kunde ge en
sammanlagd nordisk forskningsbudget pa minst 500-600 miljoner DKK. I det laget
skulle NORIA ha alla forutsittningar att bli och stidrka sin position som en globalt
ledande region i forskning och utveckling fram till ar 2010.

Det finns méinga forskningsomraden dér grundforskningens och den mer
behovsinriktade forskningens intressen mots. Inom ramen f6r NoFIR borde man
darfor aktivt soka sddana satsningsomraden, dar man kunde forena sina resurser,
vilket avsevirt skulle 6ka kvaliteten och volymen pa den nordiska insatsen. Ett utokat
samarbete mellan grundforskningen och den behovsinriktade forskningen é&r ett
angeldget mal bade ur kvalitativ och ur ekonomisk synvinkel. Genom att NoFIR
kommer att ha representation fran ndringslivet underlittas kontakterna mellan de bada
sektorerna. Ett ndirmare samarbete mellan NorFA:s och NI:s sekretariat tjanar samma
syfte. Man kan enligt en konsensusprincip ga in for att med gemensamma resurser
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gora betydande forskningssatsningar som inte skulle vara mojliga enbart for den ena
parten. Volymmassigt storre och kvalitativt béttre satsningar dr ocksa mer attraktiva
for andra finansidrer 1 form av nationella forskningsrad, ndringslivet, privata stiftelser
och EU. Ett vil utvecklat samarbete dver sektorgranserna kunde skapa mojligheter for
forskningssatsningar i en helt annan storleksordning &n man hittills har haft inom
NMR. Jag hdnvisar hér t.ex. till erfarenheterna av samarbete mellan Sverige och
Finland inom skogsforskningen med ett flertal olika finansidrer och med inslag bade
av grundforsknings- och tilldampningskaraktér.

Satsningen pd nordiskt forskningssamarbete dr liten i jadmforelse med nationella
satsningar och ldndernas bidrag till EU:s forskningsaktiviteter. Genom att gd in for
principen att all nordisk forskningsfinansiering fungerar som sadd- eller
marginalfinansiering och forutsdtter insatser fran andra finansidrer kan
forskningsaktiviteten mdangdubblas. Det innebdr 6kade insatser frdn de nationella
forskningsrdden, ndringslivet, universiteten och fran EU, men insatserna gors ad hoc
i relation till den forvintade nyttan av satsningen. Inom NMR bor man aktivt séka
samarbete kring forskningssatsningar som gdr over sektorsgrinserna och som
ddrmed fdr en stérre volym och attraktivitet pa externa finansidrer. NMR:s
forskningsresurser bor okas genom fordndring av nuvarande finansieringsprinciper
och en utokning av forskningssatsningarna.

Forslag till atgarder

1. MR-U gar in for principen att nordiska medel i forskningssamarbetet fungerar
som sddd- eller marginalfinansiering och uppgar till hogst 30 % av den
sammanlagda satsningen.

2. MR-U genomfor aren 2004-2006 dtgirder som syftar till att de fasta
institutionerna utvarderas genom peer review-evalueringar. De institutioner
som fortsétter erhéller ett basunderstdd frin NMR och dértill stéd enligt
samma principer och genom samma finansieringsinstrument som satsningarna
inom NORIA. Det nationella stodet till institutionerna okas.

3. For att kunna forverkliga NORIA genomfor NMR interna omprioriteringar
under aren 2005-2006 till en niva pa c. 50 MDKK eller okar
forskningsbudgeten i motsvarande grad sa att den fria nordiska
forskningsbudgeten uppgér till minst 150 miljoner DKK.

4. Initiativen forverkligas i 6kande utstrickning genom samfinansiering fran
ministerradet, nationella forskningsrid, naringslivet, EU och annan extern
finansiering. Dé nationella forskningsrdd medverkar i finansieringen leder det
till forbattrad kvalitet och relevans i forskningsprojekten. Forskningsraden
beviljar medel da ett uppenbart mervérde ligger i ett nordiskt samarbete.

5. NOS-organen fungerar framdver som informations-, rddgivnings- och

sakkunnigorgan och kan ta initiativ till forskningsaktiviteter, vilka behandlas
och finansieras genom NoFIR.
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6. Sektorforskningen och NI gor ocksé i fortsdttningen egna prioriteringar men
samverkar 1 6kande utstrickning med NoFIR nér ett mervarde uppstar.
Hirigenom kan finansieringsvolymen for forsknings- och
innovationsverksamheten vixa avsevért och attraktiviteten for extern
finansiering oka.

7. Den nordiska forskningsbudgeten inom MR-U kan genom dessa atgarder 6kas

frdn 150-200 miljoner DKK till 500-600 miljoner DKK. Genom samverkan
over sektorsgranserna kan man nd dnnu hdgre nivier.
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14. Vision infor ar 2010: NORIA - en globalt
ledande och attraktiv region for forskning och
innovation

Om de nordiska ldnderna aktivt gr in for att forverkliga NORIA enligt de nu
utstakade riktlinjerna kan Norden bli en globalt ledande och attraktiv region for
forskning och innovation fram till &r 2010. Det nordiska forskningsrummet kommer
att vara integrerat i en helt annan utstrickning an for ndrvarande genom att de
nationella forskningsrdden ar representerade i NoFIR och kan dirigenom samordna
sina aktiviteter i betydligt hogre utstrackning &n i dag. Det medfor en hogre kvalitet
pa forskarutbildningen och forskningen, battre och mangsidigare infrastruktur samt ett
betydande antal ”joint actions” inom Norden och i ERA. Vara NCoE blir attraktivare
samarbetspartners for europeiska, amerikanska, japanska och andra ldnders
forskningsgrupper pa hogsta internationella nivad. Mobiliteten inom NORIA och in till
Norden kommer att 6ka. Samarbetet inom nétverken kommer att intensifieras, bade i
form av seminarier, workshops, sakkunniginsatser och ocksé virtuellt genom
satsningarna pd IT och pa ndtbaserad undervisning och forskning. Universitetens
samarbete med varandra och med néringslivet byggs ut. Det regionala samarbetet och
samarbetet mellan sma vetenskapsomraden okar. Det nordiska innovationssystemet
kommer att te sig som en forebild pa den globala marknaden.

Nér EU utvidgas dr det sannolikt att motsvarande regionala satsningar som NORIA
kommer att realiseras pa andra hall i Europa. Det kan t.ex. ske i Medelhavsomradet,
de tysktalande ldnderna i Centraleuropa, de fransksprakiga ldnderna och mellan de
nya linderna inom EU. For Norden ér det av storsta betydelse att gé 1 spetsen for
denna utveckling och snarast mojligt etablera sig som en ledande region for forskning
och innovation 1 ett globalt perspektiv. Ett utvidgat samarbete inom hela
Ostersjdomradet ter sig i detta perspektiv som ett angeléiget mal.

Aven om det blir det nya nordiska forsknings- och innovationsradets sak att ta
stéllning till de ménga forslagen och initiativen 1 Vitboken och prioritera bland dem,
utgér jag ifran att satsningarna pa NCoE och forskarskolor blir centrala. Det ar fullt
mojligt att vi kommer att fa flera tiotal bAde NCoE och nordiska forskarskolor fram
till ar 2010. Antalet forsknings- och temaprogram kommer att 6ka och méjligheterna
att paverka inriktningen pa de kommande europeiska ramprogrammen blir dirmed
avsevirt storre. Det blir ocksd nddvandigt att genom “joint actions” etablera sddan
infrastruktur i Norden som inte dr mojlig enbart med nationella medel och att
medverka i europeiska och globala satsningar. Genom uppmérksammade
forskningsinsatser blir Norden en allt attraktivare samarbetspartner for ledande
forskningscentra i ett globalt perspektiv. Norden uppfattas som ett enhetligt
forskningsrum vilket gor att framgéangar pa ett omrade och 1 ett land har
spridningseffekter 6ver hela det nordiska vetenskapliga faltet.

Fram till &r 2010 kommer NORIA att utgdra ett virtuellt rum for forskning, innovation
och hogre undervisning. Universiteten samarbetar inom ramen for ett nitbaserat
virtuellt universitet och den bésta sakkunskapen stir darmed till studerandenas och
forskarnas forfogande oberoende av geografisk placering. Den nordiska
nétverksinfrastrukturen mojliggdr ohindrad forflyttning av vetenskapliga radata med
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vildefinierad metadatastruktur mellan de nordiska l&nderna. Forskarna anvénder
snabba distribuerade berdkningsenheter for modellering av vetenskapliga processer
och resultaten kan analyseras kollaborativt med hjilp av nitbaserade
visualiseringsenheter. Storsta delen av vetenskaplig data lagras och ar tillgénglig for
att accelerera den vetenskapliga och samhilleliga utvecklingen. Norden framstar
didrmed som en ledande region ocksa inom IKT-sektorn.

Personligen ér jag 6vertygad om att atgarder av det slag som har skisserats 1 Vitboken
kommer att bidra kraftigt till att ytterligare stdrka Nordens position som en ledande

region i forskning och innovation.

Det finns en bred enighet kring nodvindigheten av ett fornyat och utokat
nordiskt samarbete inom forskning och utveckling.

Det goda utgingsliget gor att Norden fram till ar 2010 kan bli en globalt ledande
region i forskning och innovation.

Denna utmaning och chans bor de nordiska léinderna ta vara pa och méta med
kraftfulla gemensamma satsningar.

Vitboken utmynnar i foljande forslag:

1. MR-U gar in for att realisera ett nordiskt forsknings- och innovationsrum
NORIA (Nordic Research and Innovation Area) fran den 1.1.2005.

2. MR-U grundar ett nordiskt forsknings- och innovationsrad NoFIR fran den
1.1.2005.

3. FPR och NorFA integreras i NoFIR.

4. Mandatet for HOGUT forindras sa att NoFIR far ansvaret for
forskarutbildningen och forskarmobiliteten.

5. Samarbetet mellan forskning och den forskningsinriktade
innovationsverksamheten forstarks.

6. MR-U fattar ett principbeslut om att de nordiska fasta institutionerna och
forskningsaktiviteterna skall samfinansieras. Frigjorda medel fran de fasta
institutionerna anvinds for att forstiarka andra forskningsaktiviteter.

7. FPR ges 1 uppdrag att forbereda 6vergangen till NORIA.

8. FPR péborjar inventeringen av behovliga NCoE och
infrastruktursatsningar.

9. Aktiviteterna inom NORIA utvéarderas ar 2007 och i samband hiarmed

provas mdjligheten att Gverga till ett forsknings- och innovationssystem
med tva pelare.
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Framskjutna placeringar vid bedémning av
14 innovationsindikatorer
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Investeringar i kunskapsbaserad ekonomi

Figure 1 Composite indicater of investment in the knowledge-based economy. Relative country
positions in 1999 and annual growth rate 1995-1999 (EU-15 and Member States)
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Table 1 Compaosite indicator on investmant :
comparison of EU Member States with the European average for each sub-indicator,
for both the level in 1939 and the growth rate between 1395 and 1939
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Mandat

for utarbetandet av en vitbok om att utbygga Norden till en internationellt
ledande region for forskning och innovation

1)

2)

Bakgrund

Ministerrddet for undervisning och forskning (MR-U) beslutade 4 juni 2002 att
igéngsitta framtagandet av en Vitbok for utbyggning av Norden till en
internationellt ledande forsknings- och niringsregion. Ansvaret for uppgiften
ligger pd ordforandeskapet for MR-U med bistdnd av en nordisk arbetsgrupp och
av Nordisk forskningspolitisk rad (FPR).

Genom beslutet understryker Nordiska ministerrddet behovet for att
vidareutveckla det nordiska forsknings- och néringspolitiska samarbetet och gora
Norden till en av vérldens mest attraktiva utbildnings-, forsknings- och
innovationsregioner. Beslutet grundar sig pad FPR:s rapport gronboken “Norden
som en internationellt framstdende forsknings- och néringsregion —juni 2002”
samt foljande dokument:

Nordiska Rédets rekommendation 34/2001 ”Udbygning af et nordisk
forskningsrum” (A 1269/nord).

Ministerradets (MR-U':s) strategi for nordiskt utbildnings- och
forskningssamarbete 2000-2004: "Norden som foregangsregion for udvikling af
menneskelige ressourcer”.

Ny nordisk dagsorden — opfolgning af vismandsrapporten (2001)

Det norska ordforandeskapsprogrammet for Nordiska ministerradet 2002:
"Morgendagens Norden"

Norden en arena for framstdende forskning — Nordiska forskningspolitiska ridets
vision (2000)

Et nordisk forsknings- og utdannelsesrom for jord- og skogbruk (Nordisk
ministerrad 2002, ANP 2002:742)

Evaluering af Nordisk Ministerrads institutioners rolle for nordisk samarbejde pd
omrddet uddannelse, forskning og IKT — rapport af Professor Peder Olesen Larsen
(2002)

Et nordisk rom for hogre utdanning — erklaering fra nordiske mate mellom
universitets- og heskoleledare. Tromse-konferansen 15.-17. August 2002.

Syfte

Syftet med utarbetandet av en Vitbok for nordiskt samarbete om forskning,
forskarutbildning och néringslivet dr att, med utgangspunkt i dagens ldge,
framldgga konkreta forslag for framtida aktiviteter som kommer att medverka till
att det nordiska forskningsrummet utbyggs och forstérks. Det nordiske samarbetet
bor vérderas som ett regionalt samarbete i ett storre europeiskt och internationellt
perspektiv.

Vitboken skall diskutera organisation, finansiering, incitament och instrument i
det framtida nordiska forskningssamarbetet och beskriva sammanhangen mellem
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maélséttning och de medel som man foreslar att skall anvidndas. Det nordiska
samarbetet bor forankras i nationella prioriteringar och delvis grunda sig pa
nationella investeringar, for att man skall lyckas bygga ut ett nordiskt
forskningsrum. Vitboken bor peka péd hur redan existerande samarbete kan byggas
ut mellan universitet, forskningsinstitutioner och niringslivet samt ministerier och
myndigheter som har ansvaret f6r den nationella och nordiska forsknings- och
néringspolitiken. Eventuella hinder for nordiskt samarbete bor papekas. Den
informationsteknologiska utvecklingen bor ges en viktig roll i utredningen.

Vitboken skall bli ett verktyg for en intensifierad dialog mellan utbildnings- och
forskningssidan, ministerier, forskningsrad och niringsliv. Det nordiska
forskningsrummets stillning bor, 1 ett internationellt ssmmanhang, vara en central
angeldgenhet. Vitboken skall innehdlla konkreta forslag om:

- Organisering av det nordiska forskningssamarbetet

- Nordisk forskarutbildning inklusive forskarkurser och forskarskolor

- Nordiska ”Centres of Excellence” och nordiska forskningsinstitutioner

- Samspel mellan forskning och innovation

- Nordiska ”joint actions”

- Utnyttjande av IT 1 utbyggandet av Norden som ett kunskapsbaserat samhélle

- Modeller for samfinansiering av nordiska initiativ inkluderande nationella
forskningsrddsmedel och en vérdering av behovet for en nordisk forskningsfond

Avsikten dr att Vitbokens rekommendationer skall utgéra grunden for beslut som
tas 1 Nordiska ministerradet (frimst av undervisnings och forskningsministrarna)
och att rekommendationerna leder till en forstarkning och utbyggning av
samarbetet inom den nordiska forskningen och néringslivet.

3) Utredare och referensgrupp
Nordiska ministerradet (MR-U) utser som utredare en vidlrenommerad person med
gedigna kunskaper om relevanta forsknings- och innovationsforhallanden i
Norden. Som stdd for uppgiften har utredaren en referensgrupp. Referensgruppen
bestar av ca 10 personer och utndmns av MR-U. Referensgruppen skall
representera en bred expertis och dérfor innehélla foretrddare for departement,
forskningsrad, universitetsvérlden, innovation/niringslivet och IT-omradet .
Referensgruppen kunde t.ex. bestd av:

- Fem personer frdn departement och forskningsrad

- Tva personer fran det Nordiska universitetssamarbetet (NUS)
- En person med expertis inom forskarutbildning

- En person med expertis inom innovation/niringslivet

- En person med expertis inom IT-omradet

Det vore dndamalsenligt att inkludera en person frdn den grupp som utarbetat "Ett
nordiskt forsknings- och utbildningsrum for jord- och skogsbruk™.

Det forutsitts att gruppen far en konsmassigt och geografiskt balanserad
sammansdttning. Nordiska ministerrddets sekretariat far observatorsstatus i gruppen.
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4)

S)

Tidsplan

Nordiska ministerradet utnimner utredaren och referensgruppen fore utgdngen av
2002. Sekretariatet anordnar ett mdte med utredaren och referensgruppen vid
forsta légliga tillfélle. Referensgruppen forvéntas avhalla ytterligare ett par méten
under framtagningsfasen. Utredaren och referensgruppen kan, om de sé onskar,
besluta att en forsta version av Vitboken ldggs fram pa ett seminarium och att
utkastet modifieras, baserat pa seminariedeltagarnas kommentarer.

Vitboken forvintas vara klar i november/december 2003.

Den framtagna Vitboken sénds till relevanta instanser for utlitande. MR-U
behandlar sedan de kommenterade forslagen/rekommendationerna i Vitboken och
besluter om framtida aktiviteter.

Finansiering

Arbetet med Vitboken finansieras av Nordiska ministerradet. Kostnaderna ar
preliminért berdknade till 500.000 DKK vilket har disponerats fran utbildnings-
och forskningssektorns dispositionsmedel 2002 (AK-U 03/02). Summan
inkluderar utredarens honorar, rese- och moteskostnader samt kostnaden for
tryckning av Vitboken. Kostnaderna for ett eventuellt seminarium for att diskutera
ett utkast till Vitboken ingar e;j.
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Networks in European Research Area
European Research Council

European Research and Innovation Area
European Space Agency

European Science Foundation

European Synchrotron Radiation Facility
European Southern Observatory

European Spallation Source

European Union

European Union Reports

European Research Advisory Board
European Science Foundation Collaborative Research
Programmes

European Union Research Organisations — Heads of Research

Councils

Young Scientists Awards Scheme

Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskaper
Forskningsradet for miljo, areella ndringar och
samhillsbyggande

Forskning och utveckling

Framework Programmes inom Europeiska unionen
Forskningspolitiska radet

Global Biodiversity Information Facility
Styrningsgruppen for samarbete inom hdgre utbildning
Informations- och kommunikationsteknologi
Institute for Scientific Information, Philadelphia
Informationsteknologi

Europeiska kommissionens rapporter

Laboratoires Europeens Associes

Ministerrddet

Ministerrddets IT-Policygrupp
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Ministerradet for utbildning och forskning

Main Science and Technology Indicators - OECD
Nordic Centres of Excellence

Nordic Data Grid Facility

Den nordiska e-Dimensionen

Northern eDimension Action Plan

Nordisk energiforskning

Nordisk forskningsfond

Nordiska forskningsradet

Naringslivets huvudorganisation

Nordiska investeringsfonden

Nordiska institutet for Asienforskning

Nordens institut i Finland

Nordiska institutet for sjoratt

Norvegian Institute for Studies in Research and Higher
Education

Nordiska institutet for kvinno- och konsforskning
Nordiska innovationsrddet

Nordiskt kontaktorgan for jordbruksforskning

Nordiska ministerradet

Nordiska forsknings- och innovationsradet

Norska kronor

Norwegian Business Alliance

Nordiska samarbetsorganet for vetenskaplig information
Nordiska institutet for teoretisk fysik

Nordiska forskningsprogrammet for avancerade internettjénster
for hogre utbildning

Nordiska vulkanologiska institutet

Nordisk forskarakademi

Nordic Research and Innovation Area

Nordiska samarbetsnimnden

Nordiska samarbetsndmnden for humanistisk forskning
Nordiska samarbetsnimnden for medicinsk forskning
Nordiska samarbetsndmnden for naturvetenskaplig forskning
Nordiska samarbetsnimnden for samhallsvetenskaplig
forskning

Nordic Optic Telescope

The Nordic Forestry, Veterinary and Agricultural University
Nordiska vetenskaps- och teknologiradet

Nordiska radet

Nordisk samisk institut

Nordiska universitetsadministratorssamarbetet

Nordiska universitetssamarbetet

Verket for ndringslivsutveckling

Ocean Drilling Project

Organisation for Economic Co-operation and Development
Portal on Learning Opportunities Throughout Europe
Rannsoknarrads {slands

Stiftelsen for industriell og teknisk forskning ved Norges
tekniske hagskole
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TEKES

VINNOVA
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Samnordisk skogsforskning

Centre for Innovation Research

Science and Techology Indicators in European Research Area
Teknologian kehittimiskeskus (Teknologins
utvecklingscentral)

Verket for innovationssystem

Valtion tekninen tutkimuskeskus (Statens tekniska
forskningscentral)



Nordiska ministerradets och Nordiska radets publikationer kan bestéllas hos:

BELGIEN & LUXEMBOURG

Jean de Lannoy

Avenue du Roi, 202, 1190 Brussels

Tel +32 (0)2 538 5169 Fax +32 (0)2 538 0841
jean.de.lannoy@euronet.be

DANMARK

Svensk-Norsk Bogimport A/S
Esplanaden 8 B, 1263 Kgbenhavn K

Tel +45 33 14 26 66 Fax +45 33 14 35 88
snb@bog.dk

www.snbog.dk

ESTLAND

Astro Raamatud AS

Parnu mnt 142, 11317 Tallinn

Tel +372 654 8485 Fax +372 654 8475
book@astro.ee

FINLAND

Akademiska Bokhandeln

PB 128, Centralgatan 1, 00101 Helsingfors
Tel +358 9 12141
akatilaus@akateeminen.com
www.akateeminen.com

FRANKRIKE

Librairie LAVOISIER

14, rue de Provigny, 94236 Cachan Cedex
Tel +33 (1) 4740 6700 Fax +33 (1) 4740 6702
group@lavoisier.fr

www.lavoisier.fr

FAROARNA

H.N. Jacobsens Békahandil

Postboks 55, 110 Toérshavn

Tel +298 31 10 36 Fax +298 3178 73
hnj-bokh@post.olivant.fo

HOLLAND

De Lindeboom Internationale Publicaties b.v.

M.A. de Ruyterstraat 20 A, NL-7482 BZ Haaksbergen
Tel +31 (0)53 5740004 Fax +31 (0)53 5729296
books@delindeboom.com

www.delindeboom.com

ISLAND

Mal og Menning

Laugavegi 18, 101 Reykjavik

Tel +354 (9)515 2500 Fax +354 (9)515 2505
verslun@mm.is

KANADA

Renouf Publishing Company Ltd

5369 Canotek Road, Ottawa, Ontario K1J 9J3
Tel + 1 (613) 745 2665 Fax + 1 (613) 745 7660
order.dept@renoufbooks.com
www.renoufbooks.com

KINA

CNPIEC

Europe Division 16 Gongti East Road

P.O. Box 88, Beijing

Tel +86 10 50 66 688-8 Fax +86 10 50 63 101
LETTLAND

Jana Rozes Gramatnica
Kr. Barona iela 5, 1011 Riga
Tel +371 (0)2 284288 Fax +371 7 370 922

LITAUEN

Penki Kontinentai

A. Stulginskio 5, 2001 Vilnius

Tel +370 (5) 2664540 Fax +370 (5) 2664565
books@5ci.lt

www.books. It

NORGE

Akademika A/S

Postboks 84 Blindern, 0314 Oslo

Tel +47 22 85 30 30 Fax +47 22 85 30 80
bloken@sio.uio.no

www.akademika.no

RUMANIEN

Euromedia s.r.l.

Str Dionisie Lupu nr 65, 70184 Bucuresti
Tel +40 1614 06 64 Fax + 40 1 312 96 46

STORBRITANNIEN

The Stationery Office

P.O. Box 276, London SW8 5DT

Tel +44 870 600 5522 Fax +44 870 600 5533
customer.services@tso.co.uk
www.ts0.co.uk/bookshop

SVERIGE

Fritzes

Kundservice, 106 47 Stockholm

Tel +46 (0)8 690 9190 Fax +46 (0)8 690 9191
order.fritzes@nj.se

www.fritzes.se

TYSKLAND

UNO-Verlag GmbH

Am Hofgarten 10, 53113 Bonn

Tel +49 (0)228 949020 Fax +49 (0)228 9490 222
info@uno-verlag.de

www.uno-verlag.de

UNGERN

Euro Info Service

PO Box 1039, 1245 Budapest

Tel +36 (1) 329 2487 Fax +36 (1) 349 2053
euroinfo@euroinfo.hu

USA

Bernan

4611-F Assembly Drive, Lanham MD 20706-4391
Tel +1(301) 459 7666 Fax +1 (301) 459 0056
query@bernan.com

www.bernan.com

ALAND

Lisco bok- och pappershandel
Skarpansvagen 25, Box 8, 22101 Mariehamn
Tel +358 (0)18 17 177 Fax +358 (0)18 19 771
info@lisco.fi
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